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1.
1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

1.10.

1.11.
1.12.

ROZDZIAt | — INFORMACIA DLA WYKONAWCOW

INFORMACIE WSTEPNE
Zamawiajacym w niniejszym postepowaniu jest:
ENEA S.A.
z siedziba Poznaniu, przy ul. Géreckiej 1, 60 - 201 Poznali, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw
prowadzonego przez S3d Rejonowy Poznari — Nowe Miasto | Wilda w Poznaniu, VIll Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego pod nr KRS: 0000012483, NIP 777-00-20-640, REGON: 630139960, kapitat
zaktadowy: 441 442 578 PLN | kapital wptacony: 441 442 578 PLN

Adres do korespondencii, sktadania ofert i kontaktu z Zamawiajacym:

Enea Centrum Sp. z 0.0.

z siedzibg w Poznaniu, adres: 60-201 Poznai, ulica Gérecka 1, wplsang do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznari - Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000477231, NIP:
777-000-28-43; REGON: 630770227, o kapitale zakladowym 3.929,000,00 z1

Numer postepowania:

Postepowanie, ktérego dotyczy niniejszy dokument oznaczone jest znakiem:
1100/AWO00/ZF/KZ/2018/0000082970

Wykonawcy we wszystkich kontaktach z Zamawiajacym powinni powotywaé sie na ten znak.

Wydawanie Warunkéw Zamodwienia:

Oferte w niniejszym postepowaniu moze ztoiy¢é Wykonawca, ktéry pobierze od Zamawiajgcego Warunki
Zamdwienla, ktdre Zamawiajgcy udostepnia na swojej stronie internetowe]
http://www.enea.pl/bip/zamowienia/platforma-zakupowa.

Zmiany Warunkéw Zaméwienia, odpowiedzi na pytania oraz wszelkie inne informacje o postepowaniu dostepne
beda jedynie na stronie http://www.enea.pl/bip/zamowienia/platforma-zakupowa.

Zamawiajacy informuje, ze postgpowanie jest niejawne i nie zamierza zwolywacé zebrania Wykonawcéw.
Otwarcie ofert jest niejawne.

W niniejszym postepowaniu Wykonawcom nie przystuguja érodki odwotaweze.

Ztozenie oferty jest réwnoznaczne z akceptacjy Warunkéw Zamowienia.

Do postepowania nie znajdujy =zastosowania przepisy ustawy z dnia 29 stycznia 2004 .
Prawo zamdéwieri publicznych (tj. Dz. U. z 2017 r. poz. 1579).

Wykonawca ponosi wszelkie koszty zwigzane z uczestnictwem w niniejszym postepowaniu, w tym takie z
przygotowaniem i ztozeniem oferty.

Zadne materiaty dotyczace postepowania, dostarczone przez Wykonawcéw, nie podlegajg zwrotowi.

Wykonawca moze zwrécic sig pisemnie do Zamawiajgcego o wyjasnienie tresci Warunkéw Zaméwienia, w tym
moZe 2gfosi¢ propozycie modyfikacji projektu umowy stanowiacego Zatacznik nr 8 do Warunkéw Zamdwienia. W
tym celu Zamawiajacy zaleca wykorzystanie Arkusza z pytaniami Wykonawcy (Zatacznik nr 5 do Warunkéw
Zaméwienla). Zamawiajacy przewiduje jedng ture pytad dla wszystkich Wykonawcow. Zamawiajacy po
zakoriczeniu tury pytan, udzieli odpowiedzi na zgtoszone pytania (bez ujawniania ich zrédet) i przekaze je
wszystkim Wykonawcom, przy czym Zamawiajacy nie jest zwigzany wnioskami Wykonawcow. Zamawiajacy
zaleca, aby arkusz z pytaniami Wykonawcy zostat przekazany w formie edytowalnego pliku oraz skanu
podpisanego dokumentu w terminie do dnia 12.09.2018 r. do godz. 11:00 na adres email:
aneta.wlodarczak@enea.pl oraz aleksandra.piechocka@enea.pl. Jezeli pytania wptyna po terminie okrelonym
w zdaniu poprzednim, Zamawiajacy moze udzieli¢ wyjasnien albo pozostawi¢ wniosek bez rozpatrzenia.
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1.13.

1.14.

1.15,

1.16.

3.2.
3.3.
3.4.

Zamawiajgcy moze w kaidym czasie, przed uplywem terminu skfadania ofert, zmodyfikowaé tre$¢ Warunkdw
Zamodwienia w tym zmieni€ termin sktadania ofert z uwzglednieniem czasu niezbednego do wprowadzenia w
ofertach zmian wynikajacych z modyfikacji ~ jednak nie mniej niz 3 dni. Dokonana w ten sposéb modyfikacja
Warunkéw Zamdwienia bedzie wigZgca dla wszystkich Wykonawcéw od momentu opublikowania modyfikacji na
stronie http://www.enea.pl/bip/zamowienia/platforma-zakupowa.

Postepowanie jest prowadzone w jezyku polskim w zwigzku z tym wszelkie oswiadczenia, zawiadomienia,
zapytania do treéci Warunkéw Zamdwienia, oferty itp. muszg byé sktadane w jezyku polskim. Zawarte w ofercie
dokumenty sporzgdzone w jezyku obcym, musza by¢ zlozone wraz z ttumaczeniami na jezyk polski. Zamawiajacy
dopuszcza mozliwos¢ przedstawienia ttumaczenia zwyktego. W przypadku watpliwoséci Zamawiajgcy moie
zazadac uzupefnienia oferty o ttumaczenie sporzadzone przez thumacza przysiegtego.

W postepowaniu obowigzuje zasada pisemnodci, z zastrzezeniem, ze Zamawiajgcy dopuszcza mozliwosé
przekazywania korespondencji drogg elektroniczng. Zamawiajacy i Wykonawcy przekazujg oswiadczenia,
wnioski, zawiadomienia oraz informacje z zachowaniem formy pisemnej (skan) drogg elektroniczna.
Oswiadczenia, wnioski, zawiadomienia oraz informacje przekazane droga elektroniczng uwaza sie za ztozone w
wyznaczonym terminie, jezeli ich tres¢ dotarta do adresata przed uptywem terminu - z wyjatkiem ofert
sktadanych w toku aukcji elektronicznej.

Postanowienia zawartego w zdaniu poprzednim nie stosuje sie do ofert, ktére zawsze musza wptyngé do
Zamawlajacego w oryginale z zachowaniem formy pisemne] przed uptywem terminu sktadania ofert.

Zamawiajacy przygotowuje i przeprowadza niniejsze postepowanie w sposéb zapewniajacy zachowanie uczciwej
konkurencji oraz réwne traktowanie Wykonawcow. Czynnoéci zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem
niniejszego postepowania wykonujg osoby zapewniajgce bezstronnos¢ i obiektywizm.

. Osobg uprawniong do bezposredniego kontaktowania sie z Wykonawcami jest

Pani Aneta Wiodarczak

ENEA Centrum Sp. z 0 .0. Departament Zakupdw

Biuro Udzielania Zaméwien

tel.: 61 884 39 46; e-mail: aneta.wlodarczak@enea.pl
ul. Gérecka 1, 60-201 Poznari, w godzinach 8.00 — 15.00

Pani Aleksandra Piechocka

ENEA Centrum Sp. z 0 .0. Departament Zakupow

Biuro Udzielania Zamdwien

tel.: 61 884 63 86 e-mail: aleksandra.piechocka@enea.pl

ul. Gérecka 1, 60-201 Poznan, w godzinach 8.00 — 15.00
TRYB UDZIELENIA ZAMGOWIENIA
Postgpowanie ¢ udzielenie zaméwienia prowadzone jest zgodnie z wewnetrznymi regulacjami obowigzujgcymi
u Zamawiajgcego.

PRZEDMIQT ZAMOWIENIA

Przedmiotem zamoéwienia jest:

Swiadczenie na rzecz Zamawlajacego ustug doradczych w procesie poprawy efektywnoécl zarzadzania
projektami

Szczegtowy opis przedmiotu zamdwienia zawarty jest w Rozdziale 1| Warunkéw Zamdwienia ,,Szeczegdtowy opis
Przedmiotu Zamdwienia”.

Wykonawca moze ztozy¢ tylko jedng oferte.

Nie dopuszcza sie sktadania ofert cze$ciowych.

Nie dopuszcza sie sktadania ofert wariantowych.
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3.5. Zamawiajacy nie dopuszcza powierzenia przez Wykonawce wykonania czeéci lub catodci zamoéwienia
Podwykonawcom.

3.6. Nie dopuszcza sig sktadania ofert réwnowaznych. Ztozona oferta musi doktadnie odpowiadaé Szczegdtowemu
opisowi  Przedmiotu  Zamdwienia zawartemu w  Rozdziale Il  Warunkéw  Zamdwienia
i zosta¢ przedstawiona zgodnie z formularzem ofertowym stanowigcym Zatacznik nr 1 do Warunkéw
Zamowienia.

4. TERMIN REALIZACIH ZAMOWIENIA

4.1, Wykonawca wykona przedmiot zaméwienia w terminie: od dnia podpisania Umowy do 31.03.2020

5. WYMAGANIA KWALIFIKACYINE

5.1.  Wykonawcy ubiegajacy sig o udzielenie zaméwienia musza:

a) posiadaé uprawnienia niezbedne do wykonania okreslonych prac lub czynnodci, jezeli przepisy prawa
powszechnie obowigzujacego naktadaja obowigzek posiadania takich uprawniefi:

b} znajdowac sig w sytuacji ekonomicznej i finansowej umozliwiajacej wykonanie Zamdwienia;
) nie podlegac wykluczeniu z postgpowania o udzielenie Zaméwienia;

d) posiadac niezbgdng wiedzg i doswiadczenie oraz dysponowaé potencjatem technicznym i osobami
zdolnymi do wykonania zaméwienia:

e) wykazac sig realizacjag minimum dwdch Projektéw Podobnych o wartodei co najmniej 100 000 zt netto
kazdy, dla podmiotéw zatrudniajacych przynajmniej 250 oséb, dziatajacych w  sektorze
elektroenergetycznym lub cieptowniczym {ub gazowniczym lub telekomunikacyjnym lub produkcyjnym
lub administracji paristwowej, w okresie ostatnich 5 lat {tj. w okresie 2013 - 2018), a jezeli okres
prowadzenia dziafalnosci jest krétszy, to w tym okresie, odpowiadajacych przedmiotowi zaméwienia.
Przez Projekt Podobny rozumie sig projekt obejmujacy swym zakresem prac przynajmniej jedno z
ponizszych zadan:

i. opracowanie | wsparcie wdroZenia metodyki zarzadzania projektami,

ii.. opracowanie | wsparcie wdrozenia metodyki zarzadzania programami,
iii. opracowanie i wsparcie wdrozenia metodyki zarzgdzania portfelem projektdw,
iv. przygotowanie koncepcji budowy Biura Zarzadzania Projektami (PMO)

dokumentami poswiadczajacymi nalezyte wykonanie ustug moga byt referencje, o$wiadczenie Klienta
Wykonawcy (z zastrzezeniem, ze Zamawiajacy nie dopuszcza przedstawienia referencji wiasnych przez
Wykonawce) lub inne dokumenty potwierdzajace nalezyte wykonanie ustug. Dokumenty powinny byé
oznaczone w taki sposéb, aby nie bylo watpliwosci, ktérych ustug wykazanych przez Wykonawce dotycza;

f) wykaza, e dysponuja Zespotem, ktéry zostanie oddelegowany do wykonania przedmiotu zamoéwienia,
w ktérym uczestniczy¢ bedzie co najmniej 3 specjalistéw, posiadajgcych doswiadczenie doradcze, w tym
udziat w realizacji przynajmniej jednej ustugi, odpowiadajacej przedmiotowi zaméwienia, zgodnie z
wymaganiami pkt. 5.1 e). Zamawiajacy dopuszcza ewentualne zmiany w skfadzie zespotu po stronie
Wykonawcy w wyjatkowych sytuacjach, po akceptacji Zamawiajgcego

g) przedstawi¢ koncepcje podejécia do wykonania prac (koncepcja realizacfi projektu, jego produktéw
koricowych oraz harmonogram), ktéra bedzie przedmiotem oceny przy wyborze Wykonawcy

h} przedstawi¢ wstepna koncepcje funkcjonowania systemu zarzadzania projektami, programami i
portfelami w Grupie ENEA wraz z zasadami dziafania Biura Zarzadzania Projektami, ktéra bedzie
przedmiotem oceny przy wyborze Wykonawcy,

5.2. Wykonawca musi wykaza¢ spetnianic ww. warunkéw nie poiniej niz na dzieri sktadania ofert na podstawie

przedtozonych oswiadczeri | dokumentéw, o ktérych mowa w pkt 6.1. — 6.3.
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5.3. Zamawiajacy dokona oceny spetniania ww. warunkéw w oparciu o informacje zawarte w dokumentach
dostarczonych wraz z ofertg.

5.4. Zamawiajacy w postgpowaniu nie dopuszcza postugiwania sig zasobami innych podmiotéw.

6. WYMAGANE DOKUMENTY | OSWIADCZENIA

6.1. W celu potwierdzenia spelniania warunkéw udzialu w postepowaniu Zamawiajacy 2ada przedstawienia
nastepujacych oswiadczen i dokumentdw:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

h}

j}

k}

wypetniony i podpisany formularz oferty obejmujacy oswiadczenie o zaakceptowaniu Warunkéw
Zamodwienia (Zalgcznik nr 1 do Warunkéw Zamdwienia),

podpisane oswiadczenie Wykonawcy o spetnieniu warunkdw udziatu w postepowaniu (Zatacznik nr 2 do
Warunkdéw Zamdwienia),

podpisane upowazinienie do podpisania oferty i zatacznikdéw do niej, o ile nie wynika ono z innych
dokumentdw zatgczonych przez Wykonawce (Zatgcznik nr 3 do Warunkdw Zamoéwienia),

podpisane o$wiadczenie Wykonawcy o zachowaniu poufnosci (Zatacznik nr 4 do Warunkéw
Zaméwienia),

wykaz doswiadczenia Wykonawcy w realizacji Projektéw Podobnych (Zalacznik nr 6 do Warunkdéw
Zaméwienia} wraz z dokumentami potwierdzajgcymi nalezyte wykonanie ustug,

wykaz Zespolu Specjalistow wraz z dokumentami potwierdzajagcym posiadane kwalifikacje i
doswiadczenie, w tym m.in. éciezka zawodowa,

aktualny odpis z wiasciwego rejestru albo aktualne zaswiadczenie o wpisie do Centralnej Ewidencji i
Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej wystawione nie wczesniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu
sktadania ofert w tym postepowaniu:

e w przypadku zaswiadczenia o wpisie do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
- Zamawiajacy dopuszcza przedstawienie wydruku ze strony internetowej Centralnej Ewidencji i
Informacji o Dziatalnosci Gospodarcze] Rzeczypospolite] Polskiej (www.firma.gov.pl);

= w przypadku odpisu z Krajowego Rejestru Sadowego, Zamawiajgcy dopuszcza przedstawienie
wydruku pobranego ze strony internetowej Ministerstwa Sprawiedliwodci
{https://ems.ms.gov.pl/krs/wyszukiwaniepodmiotu),

dokument ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z
przedmiotem zamdwienia z suma ubezpieczenia nie mniejszq niz 600 000,00 zt (stownie: szeséset tysiecy
zlotych) na zdarzenie, wazne przez czas trwania umowy jub zobowigzanie Wykonawcy, ze w przypadku
wyboru jego oferty, w dniu podpisania umowy zostanie Zamawiajagcemu przedtozona stosowna polisa,

oswiadczenie o uczestnictwie w grupie kapitalowej - w przypadku zlozenia oferty przez spétke z grupy
kapitatowe] zgodnie z pkt. 1 ppkt. 1.4.,

wstepna koncepcja funkcjonowania docelowego systemu zarzadzania projektami, programami i
portfelami w Grupie ENEA wraz z zasadami dziatania Biura Zarzadzania Projektami oraz koncepcjg
realizacji przedmiotu zamowienia (podejicie do realizacji prac), wedilug wymagan okre$lonych w
Zatgeantku nr 7 do Warunkéw Zamodwienia — opracowanie w formie pisemnej podpisane przez
Wykonawce
Informacja O ADMINISTRATORZE DANYCH OSOBOWYCH (Zatgcznik nr 9 do Warunkéw Zaméwienia)
zabezpieczony przed zniszczeniem nosnik elektroniczny zawierajacy petng tresc sktadanej oferty {wraz z
zatacznikami, parafkami, pieczatkami, podpisami, etc.) w formie elektronicznej tj. pdf. W przypadku
jakichkolwiek rozbieznosci miedzy trescia poszczegdinych egzemplarzy (wersji elektronicznej i formy
pisemnej), za rozstrzygajaca bedzie uznana tre$¢ oryginatu w formie pisemne;j.
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6.2. Jezeli wykonawca ma siedzibg lub miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie], zamiast
dokumentéw, o ktérych mowa w pkt 6.1 Iit. f) Warunkéw Zaméwienia - sktada dokument lub dokumenty
wystawione w kraju, w ktérym ma siedzibeg lub miejsce zamieszkania, potwierdzajace ze:

a) nie otwarto jego likwidacji ani nie ogloszono upadfosci — dokument powinien byé wystawiony nie wczesniej niz
szes¢ miesiecy przed uptywem terminu sktadania ofert,

b) nie orzeczono wobec niego zakazu ubiegania sie o zaméwienie - dokument powinien by¢ wystawiony nie wczesniej
niz sze$¢ miesiecy przed uptywem terminu skfadania ofert.

6.3. Jezeli w miejscu zamieszkania osoby lub w kraju, w ktérym Wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania, nie
wydaje sig dokumentéw, o ktérych mowa w pkt 6.2, zastepuje sie je dokumentem zawierajacym oswiadczenie
Zoione przed notariuszem, wlasciwym organem sgdowym, administracyjnym albo organem samorzadu
zawodowego lub gospodarczego - odpowiednim dla miejsca zamieszkania osoby albo kraju, w ktérym Wykonawca
ma siedzibe lub miejsce zamieszkania.

6.4. Dokumenty, o ktérych mowa w pkt. 6.1. — 6.3. moga by¢ przedstawione w formie oryginatu lub kserokopii. W
przypadku, gdy Wykonawca, jako zatacznik do oferty, dotacza kopie jakiego§ dokumentu, musi byt ona
poswiadczona za zgodno$é z oryginalem przez Wykonawce. Poswiadczenia za zgodnoscE z oryginatem naleiy
dokona¢ poprzez umieszczenie na kopii kazdej zapisane] strony dokumentu czytelnego zapisu: ,za zgodnos€ z
oryginatem” (lub innego — o toisamym znaczeniu) wraz z datg i czytelnym podpisem osoby upowainionej do
reprezentowania Wykonawcy. W przypadku potrzeby dofaczenia petnomocnictwa udzielonego przez
Wykonawce, Zamawiajacy wymaga, aby zostalo ono ziozone w wersji oryginalnej lub kopil po$wiadczonef za
zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza, Jezeli umocowanie do reprezentowania Wykonawcy nie wynika z
odpisu z wlasciwego rejestru lub CEIDG - naley wykazaé dokumentami cigg umocowania do te]j reprezentacji.

6.5. Jezeli termin sktadania ofert ulegnie przesunigciu, wéwczas winny zosta¢ uaktualnione dokumenty, ktdre do
nowego terminu utracg waznosé.

7. WADIUM

W niniejszym postepowaniu wadium nie jest wymagane,

8. SPOSOB PRZYGOTOWANIA OFERTY

8.1. Oferta musi zawiera¢ wszystkie dokumenty wymienione w pkt 6.1. — 6.3. Warunkéw Zaméwienia. Zamawiajgcy
wymaga zoienia dokumentéw okreslonych w pkt. 6.1. lit. a), b), d), e), Kk zgodnie
z zatgczonymi wzorami dokumentéw.,

8.2. Zaleca sig, aby wszystkie dokumenty sktadajace sie na oferte byly pofaczone (spicte).

8.3. Oferta oraz wszelkie oswiadczenia i zaswiadczenia sktadane w trakcie postepowania sg jawne w ramach ENEA S.A.
i Enea Centrum Sp. z 0.0.; nie s3 natomiast dostepne publicznie, chyba ze obowiazek taki wynika z przepisow prawa
powszechnie obowigzujgcego.

8.4. Oferta wraz z zatacznikami | wszystkimi dokumentami musi byé podpisana przez osoby upowainlone do skladania
oswiadczeri woll w imieniv Wykonawcy.

8.5. Wszystkie zapisane strony oferty powinny by¢ ponumerowane i podpisane. Nie dopuszcza sie zadnych poprawek w
tresci oferty. Jakiekolwiek poprawki, niezaleznie od sposobu ich potwierdzenia (parafowania), spowodujg
wezwanie do uzupetnienia oferty w zakresie ztozenia prawidtowo przygotowanych dokumentéw.

8.6. Oferta musi byt ztozona w opakowaniu uniemozliwiajacym odczytanie jej zawartosci bez usuniecia tego
opakowania. Opakowanie musi by¢ zaadresowane na Zamawiajacego, by¢ opatrzone informacjg o nadawcy
{firma/nazwa lub imig i nazwisko Wykonawcy, jego adres), adresacie {adres Zamawiajacego, imie i nazwisko osoby
wyznaczonej do kontaktéw w przedmiotowym postepowaniu) oraz zawiera¢ zapis:

Oferta w postepowaniu o udzielenia zaméwienia na:
$wiadczenie na rzecz Zamawiajacego ustug doradczych w procesie poprawy efektywnosci zarzadzania
projektami
1100/AWO00/ZF/KZ/2018/0000082970
Nie otwiera¢ przed 19 wrzesénia 2018 r. godz. 11:15
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8.7. Wykonawca moze wprowadzi¢ zmiany oraz wycofaé ztoiong przez siebie oferte przed terminem sktadania ofert:

a} w przypadku wycofania oferty, Wykonawca sktada pisemne oéwiadczenie, ze oferte swg wycofuje, w
zamknietej kopercie oznaczone] zgodnie z pkt 8.6. z dopiskiem , Wycofanie”,

b) w przypadku zmiany oferty, Wykonawca sktada pisemne o$wiadczenie, iz oferte swg zmienia, okreslajac
zakres i rodzaj tych zmian, a jesli o$wiadczenie o zmianie pociaga za sobg koniecznosé wymiany czy tei
przedioienia nowych dokumentéw — Wykonawca dokumenty te zatacza do o$wiadczenia. Powyisze
oswiadczenie | ewentualne dokumenty nalezy umiesécié w zamknietej kopercie, oznaczonej zgodnie z pkt
8.6. z dopiskiem ,Zmiany”.

8.8. Wykonawca nie moze wprowadzi¢ zmian do oferty, ani wycofaé jej po uplywie terminu do skfadania ofert.

8.9 ZHoienie oferty jest rownoznaczne z akceptacja Warunkéw Zaméwienia, wlgcznie z projektem Umowy zawartym w
Zatgczniku nr 8 do Warunkéw Zamowienia. Jednoczesnie Zamawiajgcy informuje, iz w przypadku, gdy Wykonawca
ma propozycje, uwagi lub zastrzezenia do projektu umowy zawartej w Zataczniku nr 9 do Warunkéw Zamdwienia,
moze zglosic je jedynie w trybie okresfonym w pkt. 1.13. Warunkéw Zamoéwienia. W przypadku, gdy Zamawiajgcy
uzna zgtoszone propozycje, uwagi lub zastrzezenia za zasadne, zostang wprowadzone odpowiednie modyfikacje w
projekcie umowy zawartej w Zataczniku nr 5 do Warunkdw Zamdwienia. Wykonawca nie jest upowainiony do
zgtaszania propozycji, uwag lub zastrzeZeri do projektu umowy zawartej w Zatgczniku nr 9 do Warunkéw
Zamowienia w sktadanej ofercie, nawet w przypadku, gdy wczeéniej zgtoszone przez Wykonawce w trybie pkt.
1.13. Warunkdw Zamdwienia propozycje, uwagi lub zastrzezenia nie zostaly przez Zamawiajacego zaakceptowane.

9. OFERTY WSPOLNE

9.1. Wykonawcy moga wspdinie ubiegac sie o udzielenie zamdéwienia.

9.2. Wykonawcy moga wspélnie ubiegaé sie o udzielenie zamdéwienia, tworzac konsorcjum. W przypadku wspdinego
ubiegania sie o udzielenie zamdwienia przez Wykonawcow, kazdy z wykonawcéw tworzacych konsorcjum
sktada dokument na potwierdzenie niepodlegania wykluczeniu z Postgpowania o ktérym mowa w rozdz. 6 pkt
6.1 lit. h) Warunkéw Zamdéwienia. Dokumenty na potwierdzenie spetnienia warunkéw udziatu w Postepowaniu
kazdy z Wykonawcdw w konsorcjum moze ztozyé oddzielnie.

9.2 W przypadku okreslonym w pkt. 9.1 Zamawiajacy Zada przedstawienia umowy regulujgcej wspétprace
podmiotéw ubiegajacych sie wspdlnie o udzielenie Zamdwienia w ramach konsorcjum {(umowa konsorcjum).

10. SPOSOB OBLICZENIA CENY OFERTY

10.1. Cena podana w ofercie powinna obejmowac wszystkie koszty i wydatki jakie Wykonawca poniesie w celu
wykonania przedmiotu zaméwienia, w szczegdlinosci koszty takie jak przejazdy stuibowe, zakwaterowanie,

koszty przygotowania | wydruku materiatéw, wynagrodzenia wlasnych pracownikéw, wspétpracownikéw lub
doradcéw.

10.2. Zamawiajacy informuje, ze poniesie koszty z tytutu:
a) zapewnienia zaplecza, tj. odpowiednich sal warsztatowych (witasciwie wyposazonych),
b) zapewnienia cateringu w tracie spotkari warsztatowych i szkolen,
c) przejazddw, noclegdw, itp. dotyczacych uczestnikéw ze strony Zamawiajacego.

10.3. Cena powinna by¢ skonstruowana w sposéb podany w formularzu oferty. Podana cena jest obowigzujaca w catym

okresie waznoéci oferty | w trakcie realizacji Umowy zawartej w wyniku przeprowadzonego postepowania o
udzielenie zamdwienia.

10.4. Cena oferty musi by¢ podana w ztotych polskich.

10.5. Rozliczenie migdzy Zamawiajgcym a Wykonawca bedzie prowadzone w walucie ztoty polski.

11. MIEJSCE | TERMIN SKEADANIA OFERT

11.1. Oferte nalezy zloiy¢ pod adresem wskazanym w pkt 1.2, Warunkéw Zamdwienia,
w kancelarii Zamawiajgcego (pok. nr 424), w terminie do 19.09.2018 r. godz.11:00
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11.2. 7a termin ztozenia oferty uwaza sie termin jej wptywu pod adres wskazany w pkt 1.2. Warunkdw Zamdwienia.

11.3. Oferty ztiozone po terminie zostang zwrécone Wykonawcom bez otwierania.

12, TERMIN ZWIAZANIA OFERTA

12.1. Bieg terminu zwigzania ofertg rozpoczyna sie wraz z upfywem terminu sktadania ofert.

12.2. Wykonawca pozostaje zwigzany ofertq przez okres 90 dni od uptywu terminu sktadania ofert.

12.3. Wykonawca samodzielnie lub na wniosek Zamawiajgcego moze przedtuzyé termin zwigzania oferta.

13. KRYTERIA OCENY OFERT

13.1. Zamawiajacy dokona wyboru oferty najkorzystniejszej na podstawie ponizszych kryteriéw oceny ofert:

systemu zarzadzania projektami, programami i
portfelami w Grupie ENEA wraz z zasadami dziatania
Biura Zarzgdzania Projektami oraz koncepcjg realizacji
przedmiotu zaméwienia {podejscie do realizacji prac)

Kryterium Waga
Cena 60%
Doswiadczenie w realizacji projektéw podobnych 20%
Wstepna koncepcja  funkcjonowania  docelowego 20%

13.2. Kryterium cena zostanie obllczone wg wzoru:

Cena netto z oferty najtariszej

Cena netto z oferty badanej

x 60% x 100 pkt

13.3. Kryterium doswiadczenie w realizaci Projektow Podobnych:

Liczba punktéw, ktdrag mozna uzyskaé w ramach tego kryterium obliczona zostanie na podstawie przedstawionych
przez Wykonawce w Zatgczniku nr 6 do Warunkéw Zaméwienia Projektéw Podobnych wraz z dokumentami

potwierdzajacymi nalezyte ich wykonanie. Maksymalnie pieé pierwszych Projektéw Podobnych (wskazanych przez
Wykonaweg w Zafaczniku nr 6) zostanie ocenionych wg ponizszych kryteriéw, natomiast za pozostate Projekty

Podobne (w sumie nie wigcej niz 10) Wykonawca otrzyma po 1 pkt bez wzgledu na skale organizacji, zakres 1 sektor,

dla ktérego Projekt byt realizowany.

W ramach tego kryterium ocenie podlegaé bedzie:

* skala organizacji w jakiej realizowany byt projekt
o organizacja podobna skalg i strukturg do GK ENEA (powyzej 10 000 os6b) — 3 pkt

o  organizacja mniejsza skala ale bedaca grupq kapitatowa (250 — 10 000 0s0b) lub organizacja podobna

skalg lecz nie bedaca grupa kapitatowa (powyiej 10 000 os6b) - 2 pkt

o  organizacja nie bedaca grupg kapitatowa i mniejsza niz GK ENEA (250 — 10 000 oséb) — 1 pkt

*  zakres projektu,

o kompleksowa realizacja w tej samej organizacji w ramach jednego projektu wszystkich zadan opisanych

w punkcie 5.1 pkt e) ppkt i) do iv) — 4 pkt

o realizacja w tej samej organizacji w ramach jednego projektu zadania opisanego w punkcie 5.1 pkt e)
ppkt iv) wraz z dowolnym zadaniem z pozostatych tam wymienionych — 2 pkt

o realizacja wybranego jednego projektu z opisanych w punkcie 5.1 pkt €) ppkt i} do iv) — 1 pkt
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e za kazdy Projekt Podobny zrealizowany dla spétki z sektora energetycznego Wykonawca moze otrzymac
dodatkowo po 1 punkcie.

Maksymalna liczba punktéw mozfiwa do przyznania w ramach tego kryterium wynosi 45.

Punkty przyznane dla poszczegdlnych ofert zostang przeliczone wedtug nastepujacego wzoru:

D = (Dx : D max) x 20% x 100 pkt

Przy czym:

Dx — oznacza przyznang liczbg punktéw dla oferty badanej

D max — oznacza najwyzsza przyznana liczbe punktéw spoérdd ofert rozpatrywanych

13.4. Kryterium wstepna koncepcja funkejonowania systemu zarzadzania projektami

W ramach tego kryterium ocenie podlegac¢ bedzie wstepna koncepcja funkcjonowania docelowego systemu
zarzgdzania projektami, programami i portfelami w Grupie ENEA wraz z zasadami dziatania Biura Zarzadzania
Projektami oraz koncepcjg realizacji przedmiotu zamdwienia {podejscie do realizacji prac) zgodnie z Zatacznikiem
nr 7 do Warunkdw Zamdwienia,

Liczba punktéw, ktdra mozna uzyskaé w ramach tego kryterium obliczona zostanie na podstawie liczby punktéw
przyznanych indywidualnie przez Cztonkéw Komisji Przetargowej powotanej przez Zamawiajacego. Kazdy z
Cztonkéw Komisji Przetargowej moze przyznaé badanej Ofercie od 0 do 3 punktow dla tego kryterium.

Poszczegdlnym ofertom przyznawane bedg punkty w skali od 0 do 3 przez Komisje Przetargows. Punkty
przyznane dla oferty beda obliczone wedtug wzoru:

Sx-SumaSo/n:N

Przy czym:

S o/n — oznacza liczbe punktéw przyznang przez poszczegdlnego cztonka Komisji Przetargowej
N — liczba czlonkow Komisji Przetargowe;j

R ={S x : S max) x 20% x 100 pkt

Przy czym:

5 x — oznacza przyznang liczbe punktéw dla oferty badanej

S max — oznacza najwyisza przyznana liczbe punktow sposréd ofert rozpatrywanych
13.5 Za oferte najkorzystniejsza bedzie uznana oferta, ktéra uzyska najwieksza taczng ilo§é punktdw w ww. kryteriach.
13.6 Komisja Przetargowa oceni Oferty sumujac punkty uzyskane z poszczegdlnych kryteridw.
13.9 Zamawiajacy nie zaktada negocjowania tresci Umowy, ktdrej Projekt stanowi Zatgcznik nr 8 do Warunkéw
Zamdwienia. Tres¢ Umowy moze ulec zmianie jedynie w szczegélnie uzasadnionych przypadkach, za ktére uznaje sie

zwtaszcza wprowadzenie zapiséw zapewniajacych sprawne wykonywanie umowy. Powyisze nie dotyczy postanowien
Umowy, w ktérych pozostawiono miejsce do uzupetnienia.

14. OTWARCIE OFERT | PRZEBIEG POSTEPOWANIA

14.1. Po otwarciu ofert, Zamawiajacy dokona badania ofert, w celu stwierdzenia, czy Wykonawcy nie zostajg wykluczeni
oraz czy oferty nie podlegajg odrzuceniu. Nieodrzucone oferty Wykonawcdw, zostang poddane procedurze
oceny zgodnie z kryteriami oceny ofert, okreslonymi w Warunkach Zamdwienia. Zamawiajacy dopuszcza
motzliwo$¢ poprawy oczywistego biedu rachunkowego lub pisarskiego w tresci oferty. Zamawiajacy poinformuje
Wykonawce o zmianie dokenane]j w ziozonej przez niego ofercie.
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14.2. Jeieli oferta bedzie zawiera¢ razgco niska cene w stosunku do przedmiotu zaméwienia, Zamawiajgcy moze zwrécié

sig do Wykonawcy o udzielenie w okreslonym terminie wyjasnien dotyczacych elementéw oferty majacych
wptyw na wysokosé ceny.

14.3. W toku badania i oceny ztozonych ofert Zamawiajacy zastrzega mozliwoéé jednokrotnego wezwania Wykonawcow

144

do:

a) ztozenia wyjasnien dotyczacych ztoionych przez nich ofert lub,

b} do uzupetienia brakujacych dokumentéw lub o$wiadczen lub,

¢) poprawienia btednych dokumentéw lub o$wiadczeri bedacych elementem lub zatgcznikiem do oferty,

w terminie wskazanym przez Zamawiajgcego. Zamawiajacy dopuszcza mozliwo$é przeprowadzenia konsultacji z
Wykonawcami w celu wyjasnienia kwestil zwigzanych z wezwaniami do uzupetnienia lub weryfikacji bteddw.

Zamawiajacy dopuszcza przeprowadzenie aukeji elektronicznej (za poérednictwem zewnetrznego podmiotu) lub
negocjacji indywidualnych (t]. odrebnych z kazdym Wykonaweg) lub jednoczesnych (t]. przy udziale wszystkich
zaproszonych do negocjacji Wykonawcéw).

Wymagania techniczne dotyczace aukcji elektronicznej zostaty opisane przy panelu logowania:

https://start.logintrade.net/req,info,wymaganiatechniczne.html.

Zamawiajacy zastrzega, iz przeprowadzenia aukcji elektronicznej bedzie miato miejsce w sytuacji, gdy zostang

145

14.6

14.7
14.8

ztoione przynajmniej 2 (dwie) oferty nie podlegajace odrzuceniu.
a) Wygranie aukcji elek tronicznej nie jest réwnoznaczne z wyborem najkorzystniejszej oferty.

b) Przedmiotem aukji elektronicznej bedzie kryterium ceny okreslone w Warunkach Zaméwienia.

Negocjacje prowadzone s3 wedtug nastepujgcych zasad:
a. negocjacje moga przebiega w minimum jednej turze negocjacyjnej,

b. Zamawiajacy droga elektroniczng zaprasza Wykonawcdw na negocjacje informujac ich o dacie, lokalizacji i
formie prowadzonych negocjacji.

Zamawiajacy zastrzega, ze zakoriczenie negocjacji nie jest réwnoznaczne z wyborem najkorzystniejszej oferty.

Tre$€ umowy, ktérej projekt stanowi zalgcznik nr 8 do warunkéw zaméwienia obowigzujacych w dniu terminu
skladania ofert nie podlega negocjacjom. Treéé umowy moize ulec zmianie jedynie w_szczegédinie
uzasadnionych przypadkach, za ktére uznaje si¢ wprowadzenie zapiséw techniczno — organizacyjnych
zapewniajgcych sprawne wykonywanie umowy. Powyisze nie dotyczy postanowiei umowy, w ktérych
pozostawiono miejsce do uzupelnienia. Jednoczeénie zamawialgcy przypomina o mozliwosci skiadania

ropozycji modyfikacji projektu umo' odnie z pkt. 1.12, Warunkéw zamdwienia.

Zamawiajacy udzieli zamdéwienia wykonawcy, ktérego oferta zostanie uznana za najkorzystniejsza.

Niezwtocznie po wyborze najkorzystniejszej oferty, zamawiajacy zawiadamia wykonawcdw, ktérzy ztozyli oferty,
o wyniku postepowania.

15. WYKLUCZENIE WYKONAWCY

15.1.

Wykonawca podlega wykluczeniu z udziatu w postepowaniu w nastepujacych przypadkach:

a) w ciggu ostatnich 3 lat przed uptywem terminu sktadania Ofert wyrzadzit stwierdzona prawomocnym
orzeczeniem sgdu szkode Zamawiajgcemu w zwigzku z realizacjg zaméwienia;

b} w ciggu ostatnich 3 lat przed uptywem terminu skiadania Ofert wyrzadzit szkode Zamawiajacemu nie
wykonujac zamdwienia lub wykonujac je nienalezycie, a szkoda ta nie zostata dobrowolnie naprawiona do
dnia wszczecia postepowania, chyba ze niewykonanie lub nienaleiyte wykonanie jest nastepstwem
okolicznosci, za ktére Wykonawca nie ponosi odpowiedzialnosci;

c)

d) w ciggu ostatnich 3 lat przed uplywem terminu skfadania Ofert wypowiedziat Zamawiajacemu umowe w
sprawie zamdwienia z przyczyn innych niz wina Zamawiajgcego lub sita wyzsza;
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e}

f)

gl

h)
i)
)

w ciggu ostatnich 3 lat przed uptywem terminu skladania Ofert odméwit zawarcia umowy w sprawie
zamowienia po wyborze jego oferty przez Zamawiajgcego;

otwarto w stosunku do niego likwidacje, lub ogloszono jego upadto$é, z wyjgtkiem Wykonawcy, ktéry po
ogtoszeniu upadtosci zawart uklad zatwierdzony prawomocnym postanowieniem sadu, jezeli ukiad nie
przewiduje zaspokojenia wierzycieli poprzez likwidacje majatku upadiego;

wykonywat bezposrednio czynnosci zwigzane z przygotowaniem danego postepowania lub postugiwat sie
w celu sporzadzenia oferty osobami uczestniczacymi w dokonywaniu tych czynnosci, chyba ze udziat tego
Wykonawcy w postepowaniu nie utrudni uczciwej konkurencji;

ztoiyt nieprawdziwe informacje majace lub moggce mieé wptyw na wynik prowadzonego postepowania;
nie przedtuzyt terminu zwigzania oferta zgodnie 2 wezwaniem Zamawiajacego;

nie wykazat spetnienia warunkdw udziatu w postepowaniu,

15.2. Oferta Wykonawcy, ktdry zostat wykluczony z postepowania jest uznawana za odrzucong i nie podlega badaniu
i ocenie.

15.3. Wykonawce wykluczonego z postepowania Zamawiajacy niezwlocznie poinformuje o wykluczeniu wraz z
podaniem uzasadnienia.

15.4. 0 udzielenie zamoéwienia ubiegac sie moga Wykonawcy, ktdrzy ztozg nie podiegajacg odrzuceniu oferte.

15.5. Wykonawcy nie przystugujg zadne srodki odwotawcze na rozstrzygniecie postepowania.

16. ODRZUCENIE OFERTY

16.1. Oferta podlega odrzuceniu w przypadkach, gdy:

a)

b)

c}

d)
e}
f)
8
h)

jej tres¢ nie odpowiada wymaganiom okreslonym w Warunkach Zamdwienia, pomimo wezwania
Wykonawcy do uzupetnienia oferty lub poprawienia btedéw w ofercie w wyznaczonym przez
Zamawiajgcego terminie - jesli wezwanie do uzupetnienia zawierato informacje o rygorze odrzucenia oferty;

jej ztozenie stanowi czyn nieuczciwej konkurencji w rozumieniu przepisébw o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji;
zawiera razgco niskg cene w stosunku do przedmiotu zamodwienia albo Wykonawca nie przedstawit w

wyznaczonym terminie wyjasniert potwierdzajacych, ze oferta nie zawiera razaco niskiej ceny;
zostata ztozona przez Wykonawce wykluczonego z udziatu w postepowaniu;

jej tresc narusza przepisy prawa powszechnie obowigzujacego;

zostata ztozona po terminie sktadania ofert.

jest niewaina na podstawie odrebnych przepiséw

wadium nie zostato wniesione lub zostato wniesione w sposéb nieprawidfowy, jezeli zazadano jego
wniesienia.

16.2. Wykonawce, ktérego oferta ostata odrzucona w postepowaniu Zamawiajacy niezwtocznie informuje wraz z
podaniem uzasadnienia.

16.3. O udzielenie zamdwienia ubiegac sie moga Wykonawcy, ktdrzy ztozg oferte niepodlegajaca odrzuceniu.

16.3.  Oferta odrzucona nie jest rozpatrywana.

17. UNIEWAZNIENIE POSTEPOWANIA

17.1. Postepowanie uniewaznia sie w przypadku gdy:

a)
b)

nie ztozono zadnej oferty niepodlegajgcej odrzuceniu,

cena Najkorzystniejszej Oferty pomimo przeprowadzenia negocjacji lub aukgji elektronicznej przewyisza
kwote, ktdrg Zamawiajacy zamierza przeznaczy¢ na finansowanie Zaméwienia, chyba 2e Zamawiajgcy moie
zwiekszy¢ te kwote do ceny Najkorzystniejszej Oferty.

Kierownik Zamawiajacego nie zatwierdzit przedstawione] mu rekomendacji wyboru najkorzystniejszej
oferty;
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d) wystapily inne istotne okolicznosci powodujace, ze prowadzenie postepowania lub realizacja zamdwienia
nie lezy w interesie Zamawiajgcego;

e} wystgpily inne uzasadnione przyczyny.
17.2. Zamawiajacy dopuszcza mozliwos¢ uniewaznienia postepowania bez podania przyczyn.
17.3. Zamawiajacy poinformuje Wykonawcéw o uniewaznieniu postepowania.

17.4. Wykonawca akceptuje fakt, iz uniewaznienie postepowania nie daje mu podstaw do jakichkolwiek roszczer w
stosunku do Zamawiajgcego, w szczegdinosci zas roszczen o zawarcie umowy lub odszkodowawczych.

17.5. Zamawiajacy dopuszcza mozliwos¢ rozstrzygniecia postepowania réwniez w przypadku ziozenia jednej waznej
oferty.

18. ZABEZPIECZENIE NALEZYTEGO WYKONANIA UMOWY

18.1. Zabezpieczenie naleiytego wykonania Umowy nie jest wymagane.

19. ZAWARCIE UMOWY

19.1. Z Wykonawca, ktérego oferta zostata uznana za najkorzystniejsza, zostanie zawarta umowa w formie pisemne;j,
w terminie i miejscu wskazanym przez Zamawiajgcego. Strony moga zawrzeé¢ umowe po uplywie terminu
zwigzania oferta, o ile wyraiza na to zgode. Projekt umowy stanowi Zatacznik nr 8 do Warunkéw Zamdwienia.

19.2. Jezeli okaze sie, 2e Wykonawca, ktérego oferta zostata wybrana:
a} bedzie uchylat sie od zawarcia Umowy w sprawie zamdwienia,
b} przedstawit nieprawdziwe dane,

Zamawiajacy moze wybrac oferte najkorzystniejsza spoéréd pozostatych ofert, bez przeprowadzania ich
ponownej oceny.

19.3. lezeli Zamawiajacy zamierza zawrze¢ Umowe z kolejnym Wykonawcq stosuje sie w tym wzgledzie odpowiednio
zapisy o zawarciu Umowy 2 Wykonawcq, ktéry ztozyt najkorzystniejsza oferte.
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ROZDZIAL Il - SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Przedmiotem zaméwienia jest Swiadczenie na rzecz Zamawiajgcego ustug doradeczych w procesie poprawy
efektywnosci zarzadzania projektami.

ETAP |
Diagnoza stanu obecnego zarzadzania projektami w GK ENEA

1.1 Diagnoza obecnego sposobu zarzgdzania projektami i programami w 7 najwazniejszych spétkach GK ENEA (ENEA
S.A., ENEA Centrum sp. z 0.0., ENEA Operator sp. z 0.0., ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0., ENEA Potaniec sp. z 0.0., ENEA
Ciepto Sp. z .0.0., ENEA Trading sp. z 0.0.), w tym m.in.;,

a) weryfikacja prac ENEA S.A. oceniajgcych funkcjonowanie obecnego systemu zarzadzania projektami |
programami w Grupie,

b} przeglad réznego typu projektéw (do 10 szt.) pod katem sposobu i zakresu wykorzystania obecnej metodyki
oraz identyfikacji wykorzystywanych narzedzi, probleméw i dobrych praktyk,

c) ocena elementdw obecnego systemu zarzadzania projektami pod katem ich efektywnosci i zasadnosci
wykorzystania w nowym systemie zarzadzania projektami i programami.

1.2 Analiza obowigzujacej kultury organizacyjnej pod katem tego, ktére z jej efementéw moga przyczyniaé sie do
wzrostu dojrzatosci w zarzgdzaniv projektami oraz przeglad obecnie obowigzujacych regulacji majgcych istotny wplyw
na realizacje projektow,

1.3 Przeglad funkcjonujgcych w wybranych spétkach GK ENEA {minimum ENEA Operator Sp. Z 0.0., ENEA Centrum
Sp. z .o.b., ENEA Ciepfo Sp. z .0.0.) systemow IT wspierajgcych zarzadzanie projektami pod kgtem prowadzonych
procesow zarzadzania projektami.

1.4. Analiza aktualnej struktury organizacyjnej zarzadzania projektowego wraz ze wskazaniem jej mocnych i stabych
stron.

Produktem prac Etapu | bedzie dokument podsumowujacy aktualng sytuacje w zakresie funkcjonujacej metodyki
zarzadzania projektami w GK ENEA wraz z listg rekomendowanych dziatari zwigzanych z dalszym rozwojem zarzadzania
projektami w organizacji na podstawie przeprowadzonej diagnozy.

Termin realizacji: 25 dni roboczych od dnia podpisania umowy.

ETAPII

Przygotowanie koncepcji struktury organizacyjnej zarzadzania projektowego i portfelowego w GK ENEA oraz
opracowanie koncepcji i zalozen jednolitego modelu zarzgdzania projektami, programami oraz portfelami projektow
w GK ENEA

2.1. Przygotowanie koncepcji struktury organizacyjnej zarzadzania projektowego | portfelowego w GK ENEA:
a) ustalenie i ocena potrzeb biznesowych dla powstania BZP-C i BZP-L
b) definicja roli Centralnego Biura Zarzadzania Projektami (BZP-C}

i} ustalenie celdw biznesowych BZP-C,
ii) opis rél pracownikéw BZP-C,
iii} okreslenie obowigzkéw i odpowiedzialnosci BZP-C,
iv) okreslenie obszaréw kompetencji BZP-C,
v) umiejscowienie BZP-C w organizacji,
¢} definicja roli Lokalnego Biura Zarzgdzania Projektami {BZP-L):
i) ustalenie celdw biznesowych BZP-L
ii) opis rél pracownikéw BZP-L,
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iii) okreslenie obowigzkéw i odpowiedzialnoéci BZP-1,
iv) okreslenie obszaréw kompetencji BZP-L,
v) umiejscowienie lokalnych BZP-L w organizacji,
d) definicja relacji i zaleznosci Centralnego Biura Zarzadzania Projektami (BZP-C) w odniesieniu do Lokalnych Biur
Zarzadzania Projektami {BZP-L},
e) definicja roli, zaleznosci | uprawnier Centralnego Biura Zarzadzania Projektami {BZP-C) w odniesieniu do innych
Departamentdw w ENEA S.A.

2.2 Opracowanie koncepcji i zatozeri modelu zarzadzania projektami, programami i portfelami projektéw w GK ENEA
realizujacego cele biznesowe poszczegdlnych spétek:

a) Przygotowanie koncepdji dokumentdw {(Metodyk) okreslajgcych zasady zarzgdzania
projektami/programami/portfelami w poszczegélnych spétkach uwzgledniajacych m.in.

i) cele biznesowe poszczegbinych spétek,

ii) definicje projektéw oraz ich klasyfikacje,

iiii) schemat prowadzenia projektéw od inicjatywy do zamknigcia projektu,
iv) definicje rél i obowigzkéw oséb bioracych udziat w projekcie/programie,
v) definicje dokumentéw wystepujacych podczas realizacji projektéw,

vi) prowadzenie projektdw prostych (z wykorzystaniem tzw. metodyki lekkiej)
vii) raportowanie pojedynczych projektéw,

viii) metody raportowania i monitorowania portfela projektéw,

ix) metody identyfikacji, kategoryzacji | priorytetyzacji przedsiewzieé,

x) metody zarzadzania zmianami w portfelu,

xi) metody zarzadzania korzy$ciami w portfeluy,

b) Stworzenie docelowej mapy proceséw wraz z opisem czynnosci | procedur oraz z uwzglednieniem procedur
korporacyjnych realizacji réznego typu projektéw w organizacji (np. projekty miedzyspdtkowe, akwizycyjne,

inngwacyjne),
c} Opracowanie koncepcji operacjonalizacji Strategii GK ENEA w oparciu o zarzadzanie portfelowe, zawierajacej
m.in.:
i) kryteria oceny projektéw powigzane z celami strategicznymi,
ii) mechanizmy i narzedzia priorytetyzacji i selekcji projektéw strategicznych,
iii) procedury weryfikacji i uruchamiania inicjatyw,
iv) procedury aktualizacji projektéw w wyniku modyfikacji strategii,

d) Przygotowanie koncepcji podziatu i struktury portfeli projektdw w GK ENEA,

e) Przygotowanie koncepcji systemu scoringu projektéw w GK ENEA z uwzglednieniem celéw biznesowych
poszczegdlnych spétek,

f) Opracowanie koncepcji systemu motywacyjnego wspierajgcego zarzadzanie projektami,
g) Przygotowanie planu wdrozenia modelu zarzadzania projektami, programami i portfelami projektéw w GK
ENEA —harmonogram.
2.3 Okreslenie potrzeb szkoleniowych cztonkéw Biur Zarzadzania Projektami, Kierownikéw Projektdw i Programéw
oraz kadry menadzerskiej,

Produktem prac opisanych w Etapie Il bedzie(g} dokument(y) prezentujgcy(e) koncepcje struktury organizacyjnej
zarzadzania projektowego i portfelowego w GK ENEA oraz koncepcje zafozerh docelowego modelu zarzadzania
prejektami, programami craz portfelami projektéw w GK ENEA uwzgledniajacego potrzeby i cele biznesowe
poszczegdlnych spélek.

Termin realizacji: 60 dni reboczych od dnia podpisania zlecenia realizacji Etapu I1.
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ETAP I
Budowa docelowego modelu zarzadzania projektami, programami oraz portfelami projektéw w GK ENEA na bazie
opracowanej koncepcji 2 ETAPU i

3.1 Opracowanie metodyki zarzgdzania portfelami projektéw w GK ENEA w szczegdlnosci zawierajacej m.in.:

a) tad zarzadzania portfelem, m.in.: definicje, cel i zakres metodyki, zalezno$¢ strategia — portfele projektéw —
projekty,

b}  definicje organizacji portfelowej oraz opis rél portfelowych,

€}  opis procesow zarzgdzania portfelowego, z uwzglednieniem powigzanych proceséw obowigzujacych w ENEA
S.A.

d) zdefiniowanie rodzajow portfeli,

e}  zasady monitorowania i raportowania na poziomie portfela,

f) zagregowane raporty na poziomie BZP-C {ryzyka, harmonogram, budzet, itp.)

g)  wzory dokumentéw, proponowane do stosowania w ramach zarzadzania portfelem projektow.

h)  kryteria oceny projektéw powigzane z celami strategicznymi,

i) mechanizmy i narzedzia priorytetyzacji i selekcji projektéw {w tym strategicznych),

i) procedury weryfikacji i uruchamiania inicjatyw,

k) zarzgdzanie zmiang w portfelu,

3] procedury aktualizacji projektéw w wyniku modyfikacji strategii.

2.2 Zmianafuzupeinienie obecnej metodyki zarzadzania projektami i programami pod katem jej zgodnoici z
wprowadzona metodyka zarzadzania porifelami, w szczegdlnosci okreslenie i uwzglednienie m.in.:
a) brakujgcych proceséw,
b} dobrych praktyk nabytych przez spotki Grupy w trakcie realizacji projektéw,
¢} nowych trendéw w zarzadzaniu projektami (np. podejécie w metodykach zwinnych),
d) sposobu realizacji projektéw miedzyspétkowych,
e) sposobu realizacji projektéw innowacyjnych,
f) mechanizméw monitorowania i raportowania na poziomie zespét projektowy - Kierownik Projektu, Kierownik
Projektu — Komitet Sterujacy, BZP lokalne — BZP centralne,
g) zakreséw odpowiedzialnosci | uprawniefi Sponsoréw, cztonkéw Komitetéw Sterujacych, Kierownikdw
Projektdw i innych rél,
3.3 Opracowanie lub aktualizacja wzoréw szablondéw zatacznikdw do stosowania w ramach metodyk i przygotowanie
do zastosowania ich danych w narzedziu IT (w tym przygotowanie uproszczonej Karty Projektu)
3.4 Przygotowanie przystepnego w odbiorze ,przewodnika” z zarzadzania projektami, uwzgledniajacego
wypracowang w ramach zlecenia Metodyke Zarzgdzania Projektami oraz Metodyke Portfelows, zawierajgcego
m.in. schematy postepowania na poszczegdlnych etapach rozwoju projektu, opis procesdw i procedur,

Produktem prac Etapu Il maj3 byt dokumenty Metodyka Zarzqdzania Projektami | Metodyka Portfelowa okreélajace
zasady zarzgdzania projektami, programami i portfelami w GK ENEA zawierajace wszystkie powyisze elementy oraz te,
ktére zostaty ustalone i zaakceptowane w Etapie |l podczas tworzenia koncepcji. Produktem ma byé réwniez dokument
— Podrecznik zarzqdzania projektami, programami i portfelami w GK ENEA przedstawiajgcy w skrécony sposdb
wdrozone w Grupie metodyki.

Termin realizacji: 70 dni roboczych od dnia podpisania zlecenia realizacji Etapu 1.

ETAP IV
Wdrozenie zasad zarzgdzania projektami w Grupie ENEA

4.1. Wsparcie w budowie docelowej struktury zarzadzania programami i projektami w spétkach GK ENEA — zmiany
organizacyjne w poszczegdlnych spétkach.

4.2. Wsparcie wdrozenia w ENEA S.A. i spdtkach GK ENEA nowego modelu zarzadzania projektami, programami i
portfelami projektéw wg. przygotowanych metodyk,
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Produktem prac Etapu IV ma byt wdrozona i funkcjonujaca we wskazanych spétkach GK ENEA metodyka oraz struktura
zarzadzania projektami, programami [ portfelami.

Wsparcie, o ktérym mowa w zadaniach 4.1 4.2, éwiadczone bedzie przez okres 6 miesiecy od daty podpisania zlecenia
realizacji poszczegdlnych zadart Etapu IV w tacznym wymiarze 80 roboczodni wybranych przez Zamawiajacego.
Szczegbtowy zakres wspélpracy zostat opisany w Projekcie Umowy stanowigcej Zatacznik nr 8 do Warunkdw

Zamdwienia.

Rozdziat Ill - WYKAZ ZALACZNIKOW

ZAtACZNIK NR 1 ~ FORMULARZ OFERTY

ZALACZNIK NR 2 — OSWIADCZENIE WYKONAWCY O SPEENIENIU WARUNKOW UDZIALU W POSTEPOWANIU

ZALACZNIK NR 3 - UPOWAZNIENIE UDZIELONE PRZEZ WYKONAWCE

ZAtACZNIK NR 4 — OSWIADCZENIE WYKONAWCY O ZACHOWANIU POUFNOSCI

ZAtACZNIK NR 5 — ARKUSZ Z PYTANIAMI WYKONAWCY

ZALACZNIK NR 6 — WYKAZ WYKONYWANYCH PRZEZ WYKONAWCE PROJEKTOW PODOBNYCH

ZALACZNIK NR 7 — KONCEPCIA FUNKCIONOWANIA DOCELOWEGO SYSTEMU ZARZADZANIA PROJEKTAMI,
PROGRAMAMI | PORTFELAMI W GRUPIE ENEA WRAZ Z ZASADAMI| DZIALANIA BIURA ZARZADZANIA PROJEKTAMI ORAZ
KONCEPCJA REALIZACJI PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

ZAYACZNIK NR 8 — PROJEKT UMOWY

ZALACZNIK NR 9 — OSWIADCZENIE RODO
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ZALACZNIK NR 1

FORMULARZ OFERTY

{piecze¢ wykonawcy}

Oferta w postepowaniu

la, nizej podpisany {My nizej podpisani):

dziatajgc w imieniu i na rzecz:

Sktadam(y) oferte na wykonanie zaméwienia, ktérego przedmiotem jest:

Swiadczenie na rzecz Zamawiajacego usiug doradczych w procesie poprawy efektywnosci zarzadzania projektami

1. Oferujemy wykonanie zamdwienia zgodnie z opisem przedmiotu zamédwienia:

LACZNA CENA OFERTY :
(A+B+C+D}

CENA NETTO:  rveesensesnaen

CENA NETTO StOWNIE

Podatek VAT (stawka) B 4

Kwolta VAT:  nernesrasssnenne

CENA BRUTTO:  ceremseasesnaenas

CENA BRUTTO StOWNIE

W tym:
A. Etapl

Diagnoza stanu obecnego zarzadzanla projektami w GK ENEA

CENANETTO: i
CENA NETTO StOWNIE

Podatek VAT (stawka) = ........ %
KwotaVAT: e,

CENABRUTTO: s
CENA BRUTTO StOWNIE
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B. FEtapll
Przygotowanie koncepcji struktury organizacyjnej zarzadzanla projektowego I portfelowego w GK ENEA oraz

opracowanie koncepcji i zatozeri jednolitego modelu zarzadzania projektami, programami oraz portfelami
projektéw w GK ENEA

CENANETTO: e rrereeavssenenees zt

CENANETTO SEOWNIE e cmcem s seminsstasmsbasins svesesemseasasensas sesassnmen senas seeansasas

Podatek VAT (stawka) ... %
Kwota VAT: e seennns b

CENABRUTTO:  eeevssrmvmeseenerem zt
CENABRUTTO SEOWNIE it iesniiiie e cvreessnsesssessasms ssmesssesmsesavassasmmessse sea sessmesesene sesos

C. Etap Il
Budowa docelowego modelu zarzadzania projektami, programami oraz portfelami projektéw w GK ENEA na bazie
opracowanej koncepcji z ETAPU Il

CENANETTO:  eeservmesesssnien, zt
CENANETTO SEOWNIE  ctsttnt e nsearenssenserssst secansssesss st beesasssessas s tnoncasessarensessrnes sesens

Podatek VAT (stawka) ... %

Kwota VAT: e snasenens zt

CENA BRUTTO: SRR . |

CENA BRUTTO SEOWNIE i ceerecresenress seseascmesesastsssss seatas b esnssssnes soesms s s sas sesstsemmseseenns

D. Etap v
WdroZenie zasad zarzadzania projektami w Grupie ENEA (t3cznie za 80 roboczodni)

CENANETTO:  vcereesssresrerssnnns =

CENANETTO SEOWNIE oo cecicsnemeseemsssesssssenesstssssrcses s sessessessmsseasnss sesmsssses sosseseen sesnes

Podatek VAT (stawka) = ........ %

Kwota VAT: e esmrenaes zt

CENABRUTTO: e s secesnnmseees z

CENA BRUTTO SEOWNIE e et ssessmsesesresaesas veresssssesseeses sesssm semsmssessan sesmmssesssssns

Wsparcie llosé dni Cena za 1 RbD netto Warto$¢ netto
Roboczodzien (RbD) 80

2. Wykonam(y) przedmiot zaméwienia w terminie: w terminie od dnia podpisania Umowy do .......... r

3.  Oswiadczaml(y), ze:
a) jestem(smy) zwigzanyli) niniejszq Ofertq przez okres 90 dni od uptywu terminu sktadania ofert,
b) zamdwienie wykonam{y) samodzielnie
¢) otrzymatem(liSmy) wszelkie informacje konieczne do przygotowania oferty,

d} wyrazamy zgode na wprowadzenie skanu naszej oferty do platformy zaku powej Zamawiajacego,
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e)

f}

g)
h)
i)

)

akceptuje(emy) tresé Warunkéw Zaméwienia | w razie wybrania mojej (naszej) oferty zobowiazuje(emy) sie do
podpisania Umowy, zgodnej z projektem stanowigcym zatgcznik nr 8 do Warunkéw Zaméwienia,

wszelkie informacje zawarte w formularzu oferty wraz z zatacznikami sg zgodne ze stanem faktycznym,

nie zalegam(my) z optacaniem podatkdw i optat,
nie zalegam(my) z optacaniem sktadek na ubezpieczenie zdrowotne lub spoteczne,

jestesmy podmiotem, w ktérym Skarb Panstwa posiada bezposrednio lub posrednio udziaty [dodatkowa
informacja do celéw statystycznych]:

[ tak /] nie

osobg uprawniong do udzielania wyjasniert Zamawiajacemu w imieniu Wykonawcy jest:

Pan(i) c.ccoereencereevcrenes AL e @ MALE e

miejscowosé i data Piecze¢ imienna i podpis przedstawiciela{i)
Wykonawcy
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oznaczenie sprawy:
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ZAtACZNIK NR 2

OSWIADCZENIE WYKONAWCY O SPEENIENIU WARUNKOW UDZIALU W POSTEPOWANIU

OSWIADCZENIE WYKONAWCY

{pieczed Wykonawcey)

Oswiadczenie Wykonawcy o spetnieniu warunkéw udziatu w postepowaniu

Niniejszym o$wiadczam(y), ze reprezentowany przeze mnie (przez nas) podmiot:

1. Posiada uprawnienia niezbedne do wykonania przedmiotu zaméwienia zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa
powszechnie obowigzujgcego, jezeli naktadaja one obowigzek posiadania takich uprawnien.

2. Posiada niezbedng wiedze i doéwiadczenie oraz dysponuje odpowiednim potencjatem technicznym i osobami
zdolnymi do wykonania zamdwienia.

3. Znajduje sig w sytuac]i ekonomicznej i finansowej zapewniajacej wykonanie zaméwienia.

4. Nie posiada powigzar 2 Zamawiajgcym, ktére prowadza lub mogtyby prowadzi¢ do braku niezaleznosci lub konfliktu
interes6w w zwiazku z realizacjg przez reprezentowany przeze mnie {przez nas) podmiot przedmiotu zaméwienia.

5. Nie podlega wykluczeniu z postepowania.

6. Posiada dokument ubezpieczenla odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzone] dziatalnosci zwigzanegj z
przedmiotem  zaméwienia z suma  ubezpieczenia nie  mniejsza  niz 600 000,00 =z
(stownie: szes¢set tysigey ztotych) na zdarzenie, waine przez czas trwania umowy lub zobowigzanie Wykonawcy,
e w przypadku wyboru jego oferty, w dniu podpisania umowy zostanie Zamawiajgcemu przedtozona stosowna
polisa.

miejscowo$¢ i data Pieczet imienna i podpis przedstawiciela(i)
Wykonawcy

Strona 21 z 47



oznaczenie sprawy;
WARUNKI ZAMOWIENIA 1100/AW00/ZF/KZ/2018/0000082970

ZAEACZNIK NR 3

UPOWAZNIENIE UDZIELONE PRZEZ WYKONAWCE

Upowaznienie

{piecze¢ Wykonawcy)

Upowainienie udzielone przez Wykonawce do podpisania oferty i zatgcznikéw oraz skdadania i przyjmowania innych
ofwiadczer woli w imieniu Wykonawcy w przedmictowym postepowaniu

a) podpisania oferty,
b} podpisania wszystkich zatacznikéw do Warunkéw Zaméwienia stanowigcych integralng czesé oferty,
c} sktadania i przyjmowania innych o$wiadczert woli w imieniu Wykonawcy w przedmiotowym postepowaniu.

miejscowos¢ i data Piecze¢ imienna i podpis przedstawiciela(i)
Wykonawcy
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oznaczenie sprawy:
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ZALACZNIK NR 4

OSWIADCZENIE WYKONAWCY O ZACHOWANIU POUFNOSCI

OSWIADCZENIE WYKONAWCY

(piecze¢ Wykonawcy)

Oswiadczenle Wykonawcy o zachowaniu poufnosci

Niniejszym oswiadczam(-y) e, zobowigzuje (-emy) sie wszelkie informacje handlowe, przekazane lub udostepnione
przez ENEA S.A. lub Enea Centrum Sp. z 0.0. w ramach prowadzonego postepowania o udzielenie zaméwienia na
Swiadczenie na rzecz ENEA S.A. ustug doradczych w procesie poprawy efektywnosci zarzadzania projektami
wykorzystywaé jedynie do celéw uczestniczenia w niniejszym postepowaniu, nie udostepnia¢ osobom trzecim, nie
publikowa¢ w jakiejkolwiek formie w catosci ani w czesci, lecz je zabezpieczaé i chroni¢ przed ujawnieniem. Ponadto
zobowigzujemy sig je zniszczy¢, wraz z koniecznoscig trwatego usunigcia z systeméw informatycznych, natychmiast po
zakoficzeniu niniejszego postepowania, chyba, ze nasza oferta zostanie wybrana | Zamawiajacy pisemnie zwolni nas z
tego obowigzku.

Obowiazki te majg charakter bezterminowy.

miejscowosc i data Piecze¢ imienna | podpis przedstawiciela(i)
Wykonawcy
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oznaczenie sprawy:
WARUNKI ZAMOWIENIA 1100/AW00/ZF/KZ/2018/0000082970

Zatacznik nr 5

ARKUSZ Z PYTANIAMI WYKONAWCY

(pieczeé wykonawcy)

Lp. Tresc pytania

* pola niezapisane nalezy przekreshi¢

miejscowosc i data Piecze imienna i podpis
przedstawiciela(i) Wykonawcy
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WARUNKI ZAMOGWIENIA

oznaczenie sprawy:
1100/AW00D/ZF/KZ/2018/0000082970

ZALACZNIK NR 7

KONCEPCIA FUNKCIONOWANIA DOCELOWEGO SYSTEMU ZARZADZANIA PROJEKTAMI, PROGRAMAMI | PORTFELAMI
W GRUPIE_ENEA WRAZ Z ZASADAMI DZIAENIA BIURA ZARZADZANIA PROJEKTAMI ORAZ KONCEPCJA REALIZACI
PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Ninlejszy dokument bedzie podstawa do przyznania punktéw w kryterium Koncepcja funkcjonowania systemu
zarzgdzania projektami

Dokument opisujgcy koncepcje realizacji przedmiotu zamoéwienia powinien zawleraé

m ¥

Zakres opisu sposobu realizacji przedmiotu zaméwienia

Opis sposobu réalizaéii
przedmiotu zamdwienia

Opis metod, technik i sposchu organizacji wykonanla Przedmiotu zaméwienia.

Opis celéw do osiggnlecia w ramach poszczegéinych zadar w rozumieniu
Wykonawcy

Harmonogram realizacji zamowienia
(z uwzglednieniem kamieni milowych)

Opis proponowanej metodyki prac i realizacji poszczegélnych zadan z
uwzglednieniem harmonogramu prac i zapewnienia jako$ci produktéw
wytworzonych w czasie realizacji Przedmiotu zamdwienia

Sposéb organizacji wspdlpracy Wykonawcy z Zamawiajacym, w
szczegblnosei:
a) czestotliwos¢ spotkan,
b) szybko$¢ reakc|i na zadane przez Zamawiajgcego pytania,
c) sposdéb omawiania z Zamawiajacym przekazywanych informacji,
d) propozycje sposobu zapewnienia jak najkrotszego czasu
przystapienia do realizacji kazdorazowego zadania oraz jak
najkrétszego czasu jego realizacji,

Sposéb  organizacjl sprawozdawczoécl (raportowania} podczas
swiadczenia ustug doradczych.

Sposéb rozwiazywania probleméw organizacyjnych, merytorycznych,
prawnych i proceduralnych zaistniatych podczas realizac]i Przedmiotu
zamdwienia.

Sposob zarzadzania ryzykiem zapewniajacy minimalizacje zagroiefl w
realizacji Przedmiotu zamdwienia wraz z opracowanymi niezbednymi
$rodkami zaradczymi.

Opis planowanych do zastosowania metod podczas uzgadniania |
opracowywania kolejnych produktéw wytworzonych w czasie realizacji
Przedmiotu zamdwienia.

Pozostate propozycje dotyczace wykonania Przedmiotu zaméwienia.

10

Wstepna propozycja zasad dziatania Biura Zarzadzania Projektami w GK
ENEA

11

Wstepna koncepcja funkcjonowania docelowego systemu zarzadzania
projektami, programami i portfelami w Grupie ENEA przedstawiajgca
zarys systemu zarzadzania projektami jaki Wykonawca zamierza
zaproponowat Zlecajagcemu do wdroienia w GK ENEA

miejscowosé i data Pieczet Iimienna i podpis przedstawiciela(l)

Wykonawcy
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oznaczenie sprawy:
WARUNKI ZAMOWIENIA 1100/AW00/ZF/KZ/2018/0000082970

ZALACZNIK NR 8 — PROJEKT UMOWY
UMOWA NR CRU/U/1100/...

zawarta w dniu ....cceeeeeeeeee roku, pomiedzy:

ENEA S.A., z siedzibg przy ul. Goéreckiej 1, 60-201 Poznaf, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
w Sadzie Rejonowym Poznar — Nowe Miasto | Wilda w Poznaniu VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego nr KRS: 0000012483, NIP: 777-00-20-640, REGON: 630139960, kapitat zaktadowy: 441 442 578 PLN i kapitat
wpfacony: 441 442 578 PLN,

ktéra reprezentuje:

ktdrg reprezentuje:

zwang dalej ,WYKONAWCA”,

tacznie zwane dalej ,Stronam?” w dalszej czesci niniejszej umowy {dalej: ,,Umowa”).

51
Przedmiot Umowy

1. Nawarunkach i zasadach okreslonych w Umowie ZAMAWIAJACY zleca, a WYKONAWCA zobowigzuje sie §wiadczy¢
na rzecz Zamawiajqcego ustugi doradcze w procesie poprawy efektywnosci zarzadzania projektami. Planowany
zakres prac (zwany dalej ,PRACA” lub ,PRACAMI” w zaleznosci od kontekstu), okreélony zostat szczegétowo w
zafaczniku nr 1 do Umowy i obejmuje wykonanie nastepujacych czynnosci:

ETAP |
Diagnoza stanu obecnego zarzadzania projektami w GK ENEA

ETAP II

Przygotowanie koncepcji struktury organizacyjnej zarzadzania projektowego i portfelowego w GK ENEA oraz
opracowanie koncepcji | zatozeri jednolitego modelu zarzadzania projektami, programami oraz portfelami
projektéw w GK ENEA

ETAP IIf
Budowa docelowego modelu zarzadzania projektami, programami oraz portfelami projektéw w GK ENEA na
bazie opracowanej koncepcji z ETAPU Il

ETAP IV
Wdrozenie zasad zarzadzania projektami w Grupie ENEA
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oznaczenie sprawy:
WARUNKI ZAMOWIENIA 1100/AW00/ZF/KZ/2018/0000082970

2. ZAMAWIAIACY zastrzega sobie prawo do rezygnacji ze zlecenia WYKONAWCY czedci prac.

3. WYKONAWCA oswiadcza, e dysponuje odpowiednim potencjafem, w szczegélnoéci techniczno - organizacyjnym,
kadrowym, finansowym oraz uprawnieniami i posiada doswiadczenie oraz kwalifikacje niezbedne do wykonania
PRAC oraz ze w granicach dziatalnosci swego przedsiebiorstwa zawodowo trudni sie dziatalnoécig polegajacg na
wykonywaniu prac, ktérych dotyczy Umowa, a rezultaty PRAC bedg spetniaty profesjonalne standardy dla tego typu
prac.

4. WYKONAWCA oswiadcza, iz wszelkie czynnosci sktadajgce sie na planowany zakres PRAC wynikajacych z Umowy
beda wykonywane z nalezyta starannoscig z zachowaniem terminéw oraz wedtug najlepszej wiedzy WYKONAWCY
dotyczacej przedmiotu PRAC.

§2
Wykonanie PRAC

1. Strony zobowigzuja sie do powotania zespotéw oséb w celu realizacji PRAC. Sktad zespotu WYKONAWCY okreslony
zostal w zataczniku nr 2 do Umowy. Zmiany w skladzie zespotu WYKONAWCY, o ktdrym mowa powyze], nie
stanowia zmiany Umowy i wymagajq wyraienia zgody przez koordynatora ze strony ZAMAWIAJACEGO,
okreslonego w § 11 ust. 2 lit. a) Umowy, wyrazonej w formie pisemnej lub w formie elektronicznej na adres e — mail
koordynatora ze strony WYKONAWCY, okreslonego w § 11 ust. 2 lit. b) Umowy. Nowy cztonek zespotu WYKONAWCY
bedzie miat co najmniej takie same kwalifikacje jak osoba zastepowana. ZAMAWIAJACY przed wyrazeniem zgody
na proponowang przez WYKONAWCE osobe (lub przed jej odmowa} uprawniony bedzie do osobistej rozmowy z
osobg proponowang przez WYKONAWCE oraz do przegladu dokumentdéw potwierdzajacych jej kompetencje.

2. WYKONAWCA zobowigzany jest do realizacji PRAC oraz/lub dostarczenia rezultatéw PRAC Umowy,
w terminach:

a. Etapl — 25 dni roboczych od dnia podpisania umowy

b. Etapll — 60 dni roboczych od dnia podpisania zlecenia realizacji Etapu Il
¢. Etaplll — 70 dni roboczych od dnia podpisania zlecenia realizacji Etapu Il|
d. EtapIV — 6 miesiecy od daty podpisania zlecenia realizacji poszczegdlnych

zadah Etapu IV w tacznym wymiarze 80 roboczodni wybranych przez
Zamawiajacego jednak w okresie nie diuzszym niz do dnia zakorczenia
umowy

3. Przystgpienie do wykonania kazdego z Etapéw, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, uzaleznione bedzie od decyzji
ZAMAWIAIACEGO i nastapi wylgcznie w formie Zlecenia ZAMAWIAJACEGO wyrazonego w formie pisemnej lub w
formie elektronicznej na adres e — mail koordynatora ze strony WYKONAWCY, okredlonego w § 11 ust. 2 lit. b)
Umowy. Realizacja ktdéregokolwiek z etapdw bez uprzedniego pisemnego Zlecenia ZAMAWIAJACEGO nastepuje na
koszt i ryzykoe WYKONAWCY. Wpykorzystanie roboczodni nastgpi kaidorazowo na pisemne 2adanie
ZAMAWIAJACEGO.

4. WYKONAWCA zobowigzany jest do dostarczenia rezuitatéw PRAC w formie pliku/dw elektronicznego/ych w wersji
edytowalnej (w przypadku plikéw MS Excel z aktywnymi i edytowalnymi formutami) oraz w jednej wydrukowanej i
podpisanej wersji papierowej dokumentu, chyba ze Strony zgodnie postanowia inaczej.

5. ZAMAWIAJACY jest zobowigzany w terminie 14 dni od przekazania przez WYKONAWCE rezultatéw PRAC
wynikajgcych ze Zlecenia potwierdzi¢ pisemnie odbiér PRAC w formie protokotu odbioru prac (ktérego wzér
stanowi zatgcznik nr 4 niniejszej Umowy) bez zastrzeien lub zgtosi¢ ewentualne uwagi. WYKONAWCA zobowigzuje
sie do ustosunkowania sie do uwag ZAMAWIAJACEGO, przez co rozumie sie poprawienie opracowan powstatych w
ramach PRAC zrealizowanych w ramach danego Etapu lub ponowne wykonanie czynnosci lub ustug, zgodnie ze
zgtoszonymi pisemnie uwagami, ewentualnie do przedstawienia uzasadnienia odmowy uwzglednienia uwag
ZAMAWIAIACEGO, w terminie wynoszgcym 7 dni od dnia zgloszenia zastrzeen lub uwag. ZAMAWIAJACY moie
wyznaczy¢ WYKONAWCY diuzszy niz 7 dni termin do ustosunkowania sie do uwag i zastrzezerhn ZAMAWIAJACEGO.
ZAMAWIAJACY moze zastrzec dluzszy termin na odbidér PRAC lub zgtoszenie zastrzeien, o czym powinien
poinformowaé WYKONAWCE przed uptywem 14 dni, o ktérych mowa w zdaniu pierwszym. Zastrzezenie przez
ZAMAWIAJACEGO diuzszych termindw zgodnie z niniejszym ustepem wymaga formy pisemnej, lecz nie stanowi
zmiany Umowy. Wydtuienie terminu na odbidr PRAC lub zgtoszenie zastrzezen nie wyniesie wigcej niz 7 dni.

6. Podpisanie protokotu odbioru PRAC zrealizowanych w ramach poszczegdinego Zlecenia przez ZAMAWIAJACEGO
stanowi podstawe do wystawienia faktury VAT przez WYKONAWCE. Protokét odbioru winien zosta¢ podpisany
réwniez przez WYKONAWCE.
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oznaczenie sprawy:

WARUNKI ZAMOWIENIA 1100/AW00/7ZF/KZ/2018/0000082970

7.

Niezaleznie od uprawniern wymienionych w ust. 5, ZAMAWIAJACY ma prawo do wnoszenia uwag lub zastrzezer na
etapie realizacji czynnosci sktadajacych sig na zakres PRAC objetych Umowa. W przypadku zgtoszenia takich uwag i
zastrzezern WYKONAWCA zobowigzany jest do ich uwzglednienia, ewentualnie uzasadnienia braku podstaw do ich
uwzglednienia w terminie 3 dni od dnia zgtoszenia uwag lub zastrzezen.

W przypadku, gdy ZAMAWIAJACY nie zgadza sie z przedstawionym przez WYKONAWCE uzasadnieniem odmowy
uwzglednienia uwag ZAMAWIAJACEGO, o ktérym mowa w ust. 5, WYKONAWCA dokona zmian w rezultatach PRAC
objgtych Zleceniem zgodnie ze stanowiskiem prezentowanym przez ZAMAWIAJIACEGO | réwnoczesnie przedstawi
na pismie swoje zastrzeienia co do rezultatéw PRAC objetych Zleceniem. Wzmianka o zgfoszeniu przez
WYKONAWCE zastrzezeri zostanie odnotowana w treéci protokotu odbioru PRAC, ¢ ktdérym mowa w ust. 5, a
pisemne zastrzezenia WYKONAWCY beda stanowity zatacznik do tego protokotu oraz odnotowane zostang w tresci
listu przewodniego WYKONAWCY stanowigcego integralng czeéé rezultatéw PRAC.

§3
Wynagrodzenie i warunki platnosci

taczna wartos¢ wynagrodzenia WYKONAWCY nie przekroczy kwoty ............eoe... zt netto. Wynagrodzenie za
poszczegdlne zadania wynosi:

a. Etapl s zt
b. Etapll e z
¢c. Etapll = revererervanesamsasssasantas z
d. Etap IV st zt {(maksymalnie)
Dla zadari 4.1 i 4.2 (Etap IV) rozliczenie nastapi za faktycznie wypracowane roboczodni | wynosi: ........ zt /

roboczodzieri. WYKONAWCA w trybie comiesiecznym bedzie przesytat w formie elektronicznej na adres e — mail
koordynatora ze strony ZAMAWIAJIACEGO, okreSlonego w § 11 ust. 2 lit. a), b) Umowy owiadczenia
ZAMAWIAJACEMU o faktycznie wykorzystanych roboczodniach.

Wynagrodzenie okreslone w ust. 1 zostanie powiekszone o podatek od towardw i ustug, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

Wynagrodzenie za PRACE wykonane przez WYKONAWCE dla ZAMAWIAJACEGO, o ktérym mowa w ust. 2, obejmuje
wszystkie koszty zwigzane z realizacjg przedmiotu Umowy, w tym w szczegdlnoéci:

a. koszty pracy pracownikéw WYKONAWCY, zwigzane z realizowanym przedmiotem Umowy,

b. ryzyko handlowe wynikajace z realizacji przedmiotu Umowy,

c. koszty przejazdéw, podréizy stuibowych, ustug kurierskich, noclegéw, drukowania, kosztéw poniesionych w
zwigzku z koniecznoscia pozyskania informacji od podmiotéw zewnetrznych oraz innych wydatkéw, w tym
innych podmiotéw, zwiazanych z realizacjg przedmiotu Umowy,

d. koszty podwykonawstwa,

€. wynagrodzenie z tytutu przeniesienia praw, o ktérych mowa w § 6 Umowy.

§4
Platnos¢ wynagrodzenia

Platnos¢ wynagrodzenia nastapi poleceniem przelewu, na wskazany rachunek bankowy o numerze:
....................................................................................... , W terminie 30 dni od daty otrzymania prawidtowo wystawionej
przez WYKONAWCE na ZAMAWIAJACEGO faktury VAT.

Faktura VAT moze by¢ wystawiona po otrzymaniu przez WYKONAWCE od ZAMAWIAJACEGO podpisanego przez obie
Strony protokotu odbioru prac, o ktérym mowaw § 2.

Za dzier\ dokonania zapfaty Strony uznaja date obcigzenia rachunku bankowego ZAMAWIAJACEGO.

W przypadku, gdy termin ptatnosci przypada w sobote lub dzieri ustawowo wolny od pracy, pfatno$é wynagrodzenia
nastgpi w pierwszy dzieri roboczy przypadajacy po tych dniach.

WYKONAWCY nie przystuguje prawo do cesji praw lub obowigzkéw z tytutu Umowy lub praw nabytych na jej
podstawie, ani do przeniesienia na osoby trzecie wierzytelnosci przystugujacej mu wobec ZAMAWIAJACEGO z tytutu
niniejszej Umowy, bez uprzedniej zgody ZAMAWIAJACEGO wyraZonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Za prawidtowo wystawiong fakture VAT Strony uznajg dokument zawierajacy nastgpujace informacje:
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numer Umowy,

numer zaméwienia SAP SRM,

nazwe komdrki zamawiajgce],

numer MPK/imie i nazwisko zamawiajacego,

oznaczenie protokotu odbioru PRAC {w szczegdlnosci nr dokumentu odbioru i akceptacji zrealizowanych

prac}

5. Bfednie wystawiona faktura VAT lub wystawiona w sposéb sprzeczny z warunkami Umowy zostanie zwrécona przez
ZAMAWIAJACEGO celem jej korekty i nie rodzi po stronie ZAMAWIAJACEGO obowiazku jej zaptaty. ZAMAWIAJACY
zobowiazuje sie do przekazania WYKONAWCY informacji, o ktérych mowa w ust. 4 dla prawidlowego wystawiania
faktur VAT przez WYKONAWCE.

6. WYKONAWCA zobowigzuje sie do dostarczenia faktur do ZAMAWIAJACEGO na adres:

®apow

ENEA S.A.

Centrum Zarzadzania Dokumentami
ul. Zacisze 28

65-775 Zielona Géra

§5
Poufnosé

1. Strony zobowiazuja sie do zachowania poufnosci tresci Umowy.
WYKONAWCA, jego podwykonawcy oraz personel ktdregokolwiek z nich, zobowiazuja sie, ze nie bedg ujawniaé ani
wykorzystywaé dla innych celéw niz przewidziane Umowsg informacji przekazanych przez ZAMAWIAIACEGO
{Informacje Poufne”) w okresie chowiazywania Umowy, jak réwniez w okresie 5 lat po jej rozwigzaniu lub po jej
wygasnieciu, bez uprzedniej zgody ZAMAWIAJACEGD wyrazonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Informacje Poufne ZAMAWIAJACEGO definiowane s3 jako wszelkie informacje, w szczegdlnodci informacje
dotyczace dziatalnosci gospodarczej ZAMAWIAIACEGO, informacje organizacyjne, finansowe, prawne, handlowe,
marketingowe, produkcyjne, operacyjne, techniczne i technologiczne oraz dane lub dokumenty, ktére
WYKCONAWCA lub osoby dziafajace w jego imieniu lub na jego rzecz otrzymajg lub wytworza w 2wigzku z realizacjg
Umowy. Nie stanowig Informacji Poufnych informacje, kidre:
a) sg publicznie znane; lub
b) zostaly otrzymane od osoby trzeciej bez obowigzku zachowania poufnosci; lub
c) zostaly samodzielnie opracowane przez WYKONAWCE nie w zwigzku z realizacja Umowy.
Udostepnienie Informacji Poufnych wtasnemu personelowi powinno byé kontrolowane i ograniczone do
przypadkow koniecznych, zwigzanych z realizacja Umowy. WYKONAWCA ponadto moze ujawnié¢ Informacje Poufne
i) podmiotom $wiadczacym na rzecz WYKONAWCY ustugi z zakresu administracji zasobami lub z zakresu obstugi
infrastruktury informatycznej oraz (ii} podwykonawcom oraz statym wspdtpracownikom Wykonawcy é$wiadczacym
ustugi w oparciu o umowe cywilnoprawna {iii) podmiotom wchodzacym w sktad globalne] sieci WYKONAWCY, pod
warunkiem Ze nie jest to sprzeczne z przepisami prawa, nastgpi wylacznie w zakresie niezbednym do realizacji
Zlecenia oraz wytacznie w zwigzku z obowigzkiem przestrzegania przez Wykonawce obligatoryjnych regulacii
wewnetrznych dotyczacych np. kontroli jakoéci, przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy, badania konfliktu
interesow, polityki niezaleznodci, identyfikacji klientéw itp., jak rowniez w zwigzku z potrzeby obrony przed
roszczeniami, (iv} ubezpieczycielom, w zakresie niezbednym do oszacowania ryzyka ubezpieczeniowego, a w
przypadku sporow z ZAMAWIAJACYM réwniez pozostatych informacji dokumentujgcych przebieg wykonywanych
PRAC, przy czym o kaidym przypadku przekazania informacji WYKONAWCA jest zobowigzany powiadomié
ZAMAWIAJACEGO na pismie, a takie podmioty wskazane w podpunktach i), ii} i iii) zostang przez Wykonawce
uprzednio poinformowane o obowigzkach w zakresie poufnosci wynikajgcych z Umowy i zobowigzane do
przestrzegania tych obowigzkéw, co nie wylacza odpowiedzialno$ci Wykonawcy ktory bedzie ponosit
odpowiedzialno$¢ za dziatania i zaniechania dotyczgce obowigzku zachowania poufnosci podmiotéw wskazanych w
niniejszym podpunktach i), ii) i iii) jak za swoje wiasne dziatania i zaniechania.
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3. WYKONAWCA zobowigzuje sie zapewni¢ w petnym zakresie ochrone przed ujawnieniem Informacji Poufnych, z
zachowaniem starannosci wymaganej w stosunkach danego rodzaju, w szezegélnoéci:
a. zachowa¢ Informacje Poufne w poufnosci,

b. wykorzystywac Informacje Poufne w celu wykonania niniejszej Umowy,

c. przekazywac Informacje Poufne podmiotom uprawnionym z mocy ustawy lub Umowy do uzyskania tych
informacji, w niezbednie wymaganym zakresie,

d. niezwtocznie zawiadomi¢ ZAMAWIAJACEGO na pi$mie o kaidym przypadku nieuprawnionego dostepu do
Informacji.

4. ZAMAWIAJACY przekazujac WYKONAWCY informacje w celu wykonania niniejszej Umowy, jednoczeénie oéwiadcza,
iz jest uprawniony do przekazania tych informacji.

5. Wszelkie materiaty, w tym umowy i inne dokumenty zawierajace dane dotyczace ZAMAWIAJACEGO,
w ktdrych posiadanie WYKONAWCA wejdzie w zwigzku z wykonywaniem Umowy s3 i pozostana wlasnoscig
ZAMAWIAIACEGO. WYKONAWCA zwrdci je ZAMAWIAJACEMU nie péZniej niz z uptywem terminu wygasdniecia lub
rozwigzania Umowy przez ktdrgkolwiek ze Stron w jakimkolwiek trybie, przy czym Strony zgodnie postanawiaja, iz
WYKONAWCA ma prawo do zatrzymania jednej kopii wszystkich materiatéw w celu udokumentowania prac
wykonanych w ramach Umowy. Ponadto WYKONAWCA maoze zachowa¢ kopie elektronicznych archiwalnych kopii
informacji Poufnych, ktére w toku przetwarzania informacji w systemach informatycznych, w wyniku normalnego
dziatania systemdw informatycznych zapisujg sie automatycznie w pamigci komputerdw i sieci WYKONAWCY, np.
tworzac tzw. back-up (dane, ktére majg stuzy¢ do odtworzenia oryginalnych informacji w przypadku ich
przypadkowej utraty lub uszkodzenia).

6. ZAMAWIAJACY ofwiadcza, 2e wszelkie informacie wuzyskane przez WYKONAWCE w  zwigzku
z zawarciem lub wykonywaniem Umowy albo przy okazji tych zdarzen, stanowia tajemnice przedsiebiorstwa
ZAMAWIAJIACEGO w  rozumieniu art. 11 ust. 4 ustawy  z dnia 16.04.1993 r.
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (T.J. Dz. U. 2003 r., Nr 153 poz. 1503 ze zm.), chyba e informacje te s3 lub
stang sie informacjami  dostepnymi  publicznie na skutek zdarzed zgodnych z  prawem.
Za tajemnicg przedsigbiorstwa ZAMAWIAJACEGO uznaje sie w szczegéinosci informacje dotyczace dziatalnoécl
gospodarczej ZAMAWIAIACEGO, informacje organizacyjne, finansowe, prawne, handlowe, marketingowe,
produkcyjne, operacyjne, techniczne oraz technologiczne.

7. WYKONAWCA przyjmuje do wiadomosci, ze informacje okreslone w ust. 6 mogg stanowié ponadto informacie
poufne w rozumieniu Rozporzadzenia Parfamentu Europejskiegp | Rady (UE) nr 596/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzyé na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz
uchylajagcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady idyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. Urz. UE L 173/1) i ustawy zdnia 29.07.2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (tj. Dz. U. 2017 r., poz. 1768}, ktérych nieuprawnione ujawnienie, wykorzystanie lub dokenywanie
rekomendacji lub nakionienie innej osoby na podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia instrumentéw
finansowych, ktérych dotyczy ta informacja wiaze sie z odpowiedzialnoicia przewidziang w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa, w tym odpowiedzialnoscia karng. WYKONAWCA oswiadcza, ze zapewnia
zachowanie poufnosci tych informacji oraz zobowigzuje sie przestrzega¢ obowiazku zachowania poufnosci.

8. Niezaleznie od obowigzkéw zwiazanych z ochrong informacji okreslonych w niniejszym paragrafie WYKONAWCA
zobowigzuje si¢ zachowa¢ w poufnosci wszelkie informacje, ktore wuzyskat w  zwigzku
z zawarciem lub wykonywaniem Umowy, jezeli ich ujawnienie mogtoby w jakikolwiek sposéb naruszaé renome
ZAMAWIAJACEGO. Powyzszy obowigzek ma charakter bezterminowy.

9. WYKONAWCA nie jest upowazniony do udzielania informacji i komunikatéow medialnych na temat realizagji
niniejszej Umowy. WYKONAWCA ma prawo do wymienienia faktu realizacji Umowy w ramach prezentowania
swoich doswiadczeri ze wskazaniem podmiotu, na rzecz ktérego byty realizowane prace oraz syntetycznym opisem
zakresu prac, za uprzednig pisemna akceptacja ZAMAWIAJACEGO prezentowanych przez WYKONAWCE informacji.
lednoczeénie  WYKONAWCA nie jest upowainiony do wykorzystywania znaku towarowego (logo)
ZAMAWIAJACEGO.
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§6
Ochrona praw wiasnosci intelektualnej

1. W zwiazku z realizacjag Umowy, w ramach wynagrodzenia okreélonego w § 4 Umowy, WYKONAWCA przenosi na
ZAMAWIAJACEGO z chwilg przekazania PRAC zrealizowanych w ramach poszczegdinych Zlecen, przystugujace mu
autorskie prawa majgtkowe do rezultatéw PRAC, stanowigcych utwory w rozumieniu ustawy z dnia 04,02.1994 r. o
prawie autorskim i prawach pokrewnych (T.J. Dz.U. 2017 r., poz. 880 ze zm.}, zwanych dalej ,utworami” oraz
zapewnia, Ze rezultaty tych PRAC nie bedg naruszaly przepiséw prawa, praw oraz prawem chronionych débr oséb
trzecich, w tym praw na dobrach niematerialnych.

2. Przeniesienie autorskich praw majatkowych, o ktérym mowa w ust. 1 powyZe] nie jest ograniczone czasowo ani
terytorialnie i obejmuje nastepujace pola eksploatacji:

a. w zakresie utrwalania i zwielokrotniania utworu — zwielokrotnienie i utrwalenie technikg drukarskg,
reprograficzng, zapisu magnetycznego oraz technikg cyfrowa,

b. w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych utwér utrwalono — uiyczenie oryginatu albo
egzemplarzy,

c. dokonywanie skrétow, ciec, tlumaczen, modyfikowanie catosci oraz pojedynczych fragmentdw utwordw, w
tym prawo do korekty, dokonywania przerdbek, zmian | adaptacji,

d. swobodne uzywanie i korzystanie z utwordw oraz ich pojedynczych elementéw,

e. wprowadzenie do pamigci komputera, wprowadzenie do wewnetrznych sieci komputerowych
i udostepnienie w postaci cyfrowej,

f. wykorzystanie w kampaniach informacyjnych i reklamowych oraz w celach reklamowych, marketingowych,
promocyjnych w dowolnym miejscu i z uzyciem dowolnego $rodka przekazu, z tym zastrzeieniem, iz
ZAMAWIAJACY w zwigzku z wykorzystaniem rezultatéw PRAC w sposob opisany w niniejszym postanowieniu
nie bedzie wykorzystywat firmy ani znakéw towarowych WYKONAWCY.

3. Przeniesienie autorskich praw majatkowych, o ktérym mowa w niniejszym paragrafie, nie jest ograniczone czasowo
ani terytorialnie i obejmuje jednoczednie prawo do wykonywania praw zaleinych oraz wytaczne prawo do
zezwalania na wykonywanie zaleinych praw autorskich do utworéw. ZAMAWIAIACY jest uprawniony do
przenoszenia nabytych praw autorskich na inne podmioty w zakresie pdl eksploatacji okreslonych w ust. 2 powyzej
oraz w niniejszym ust. 3. W szczegdlnosci ZAMAWIAJACY jest uprawniony, wramach nabytych praw, do eksploatac;ji
utworéw w wewnetrznym systemie elektronicznym ZAMAWIAJIACEGO, a takie do korzystania z nich przez
koficowych uzytkownikdw sieci oraz w Intranecie w ramach Grupy Kapitatowej ENEA, sporzadzania cyfrowego
zapisu opracowania, inkorporowania utworéw do swoich baz danych, badZ w postaci oryginalnej badZ w postaci
fragmentdw, opracowan (abstraktéw}, wprowadzania utwordw do wewnetrznej sieci informatycznej w sposéb
umoiliwiajacy ich transmisje na zadanie przez kofcowego uzytkownika, rozpowszechnienia w wewnetrznym
systemie on-line, facznie z utrwaleniem w pamieci RAM i wyswietlania utworu na monitorze uiytkownika
koricowego, sporzadzanie wydrukdw przez uzytkownika koricowego, niezaleznie od technicznego sposobu dostepu
do stron intranetowych ZAMAWIAJACEGO. Strony zgodnie postanawiaja, iz rezultaty PRAC nie sg udostepniane z
mysla o tym, by opierata sie na nich jakakolwiek inna strona {,,Osoba Trzecia”), z tym zastrzezeniem, iz Osoba Trzecig
w rozumieniu Umowy nie s3 spotki z Grupy Kapitatowej ENEA. WYKONAW(CA nie bierze na siebie odpowiedzialnosci
wobec jakiejkolwiek Osoby Trzeciej, ktéra odniesie pozytek z rezultatéw PRAC lub bedzie je wykorzystywad, badz
tez uzyska dostep do rezultatdw PRAC. Kazdy partner/wspélnik lub pracownik innej firmy WYKONAWCY, ktéry/a
ma z ZAMAWIAJACYM kontakty w zwigzku z Umowa, wykonuje te dziatania wytgcznie w imieniu WYKONAWCY.
ZAMAWIAJACY zobowiazuje sie takze, iz nie bedzie wystepowac z roszczeniami wobec pracownikow WYKONAWCY
osobiscie lub jego personelu w odniesieniu do Umowy.

4. WYKONAWCA z chwilg doreczenia noénika ZAMAWIAIACEMU, w ramach wynagrodzenia okreslonego w § 4
Umowy, przenosi rowniez na ZAMAWIAJACEGO wilasnoéé nosnikéw, na ktérych zostaty utrwalone utwory, przy
czym WYKONAWCA ma prawo do pozostawienia kopii rezultatéw PRAC dla potrzeb dokumentacyjnych, réwniez w
formie elektronicznej na dysku komputera. WYKONAWCA oéwiadcza, iz uzyskat od autoréw poszczegdlnych
utworéw zobowigzanie, ze nie bedg oni wykonywaé wobec ZAMAWIAJACEGO oraz innych osdb praw autorskich
osobistych do stworzonych przez siebie utwordw w zakresie korzystania przez ZAMAWIAJACEGO oraz inne osoby z
autorskich praw majgtkowych nabytych w ramach Umowy.
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5.

10.

11.

Wynagrodzenie WYKONAWCY, o ktérym mowa w § 4 Umowy obejmuje wynagrodzenie WYKONAWCY z tytutu
przeniesienia autorskich praw majgtkowych na ZAMAWIAJACEGO — na wszystkich polach eksploatacji, o ktérych
mowa w niniejszym paragrafie. Strony uzgadniajg, ze przejécie autorskich praw majgtkowych nastepuje w chwili
przyjecia przez ZAMAWIAJACEGO rezultatéw PRAC.

Przeniesienie autorskich praw majatkowych nie uprawnia ZAMAWIAJACEGO do postugiwania sie firma
i znakiem towarowym WYKONAWCY w zakresie wychodzgcym poza wskazanie na autorstwo PRAC. WYKONAWCA
nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za zmodyfikowane rezultaty PRAC, jak réwniez za utwory udostepniane we
fragmentach i nie moze byt wskazywany jako ich autor, chyba ze ZAMAWIAJACY wystapi w toku prac nad
modyfikacjg o taka autoryzacje do WYKONAWCY i ja uzyska od WYKONAWCY w formie pisemne;.

Strony ustalajq, iz przeniesienie autorskich praw majatkowych, o ktérym mowa w niniejszym paragrafie nie skutkuje
przeniesieniem na ZAMAWIAJACEGO praw wtasnosci intelektuainej do narzedzi, systeméw, metodyk, wzorcéw,
programéw komputerowych oraz know-how uzytych przez WYKONAWCE lub zawartych we wszelkich materiatach
opracowanych przez WYKONAWCE przed lub w trakcie realizacji PRAC wynikajgcych z Umowy {, Dotychczasowe
Dzieta”) i nie ogranicza WYKONAWCY w aden sposéb w uzywaniu Dotychczasowych Dziet w jego dziatalnogci na
rzecz innych podmiotéw., ZAMAWIAJACY otrzymuje przenoszaing i niewylaczng licencje na korzystanie z
Dotychczasowych Dziet w zakresie, w jakim jest to konieczne do umoiliwienia ZAMAWIAJACEMU korzystania z
utwordw, z uwzglednieniem celu Umowy. Nie ograniczajac praw przyznanych na podstawie ust. 1, WYKONAWCA
posiada nieograniczone prawo do wykorzystywania, modyfikowania, rozpowszechniania i stosowania wszelkich
Dotychczasowych Dziet wykorzystanych przy opracowywaniu utworéw, jak réwniez wszelkich produktéw
posrednich.

W przypadku zakoriczenia obowigzywania Umowy przed catkowitym wykonaniem przedmiotu Umowy, zapisy
niniejszego paragrafu stosuje sig¢ odpowiednio do udzielenia praw do czeéci rezultatéw PRAC, ktéra zostata
wykonana przed zakoniczeniem obowigzywania Umowy.

W przypadku zaistnienia po stronie ZAMAWIAJACEGO potrzeby nabycia praw do utworéw na innych polach
eksploatacji niz okreélone w niniejszym paragrafie, ZAMAWIAJACY zgtosi takg potrzebe WYKONAWCY i Strony w
terminie 14 dni od dnia zgtoszenia zawra umowe przenoszacy autorskie prawa majatkowe | prawa zalezne na tych
polach eksploatacji na rzecz ZAMAWIAJACEGO oraz regulujaca kwestie nabycia innych praw na warunkach i w
ramach wynagrodzenia okreslonego w Umowie. Rozszerzenie pol eksploatacji wymaga pisemnej zgody
WYKONAWCY, przy czym zgoda taka nie moze byc bezzasadnie odméwiona. W przypadku odmowy poszerzenia pdi
eksploatacji WYKONAWCA zobowiazany jest uzasadni¢ swojg cdmowe w formie pisemnej.

WYKONAWCA odwiadcza, e bedzie uprawniony do dysponowania i przeniesienia praw okreslonych
w niniejszym paragrafie z chwilg ich przeniesienia na ZAMAWIAJACEGO w granicach i na zasadach okreélonych w
Umowie. WYKONAWCA oéwiadcza i zapewnia, iz przeniesienie praw okrelonych w niniejszym paragrafie nie
narusza i nie bedzie naruszato praw oséb trzecich.

Pod pojeciem Grupy Kapitatowej ENEA nalezy rozumie¢ ZAMAWIAIACEGO oraz spétki, wobec ktérych
ZAMAWIAJACY sprawuje kontrole lub wspétkontrole,

§7
Ochrona danych osobowych

Jezeli w 2wigzku z wykonaniem niniejsze] Umowy WYKONAWCA bedzie przetwarza¢ dane osobowe, jest
zobowiazany uwzgledni¢ wymogi okreslone w obowiazujacych przepisach, w szczegélnoéci w ustawie z dnia 10 maja
2018 r. o ochronie danych osobowych oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego Rady (UUE) 2016//6679 z
dnia 27. 04.2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/446//WWE (ogéine rozporzadzenie o ochronie
danych).

Powierzenie WYKONAWCY przez ZAMAWIAJACEGO przetwarzania danych osobowych wymaga zawarcia przez
Strony odrebnej umowy na pi$mie.

§8
Wykonywanie obowlazkéw przez WYKONAWCE
W trakcie obowigzywania Umowy oraz przez okres 5 lat od dnia zakoriczenia jej wykonywania ZAMAWIAIACY jest
uprawniony zwrdci¢ si¢ z wnioskiem o zlozenie przez WYKONAWCE o$wiadczenia dotyczacego wypetniania
obowigzku ochrony informacji ZAMAWIAJACEGO lub ochrony danych osobowych. WYKONAWCA jest zobowigzany
ztoizy¢ oswiadczenie w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni.
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WYKONAWCA zobowiazuje sie przeszkoli¢ osoby, przy pomocy ktorych wykonuje Umowe, w zakresie ochrony
informacji ZAMAWIAJACEGO oraz ochrony danych oscbowych.

WYKONAWCA zapewnia, iz ani on, ani czlonkowie sieci do ktdrej naleiy, nie zawarli i nie zawrg zadnej umowy, ani
nie $wiadcza/li i nie beda $wiadczyli zadnych ustug, ktdre w zwiazku z realizacjg niniejszej Umowy prowadza lub
moglyby doprowadzi¢ do naruszenia przepiséw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzie Komisji 2005/909/WE {ze zm.), Dyrektywy
2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie ustawowych badar rocznych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zmieniajgcej dyrektywy Rady 78/660/EWG
i 83/349/EWG oraz uchylajaca dyrektywe Rady 84/253/EWG (ze zm.} lub przepiséw krajowych stuzgcych
stosowaniu lub wdrazajacych wskazane akty prawne, w szczegdino$ci ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym {ze zm.).

§9
Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie Umowy

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez WYKONAWCE PRAC na skutek okolicznosci, za ktére
WYKONAWCA nie ponosi odpowiedzialnosci, ZAMAWIAJIACY moze udzielié WYKONAWCY dodatkowego terminu na
realizacje PRAC. WYKONAWCA powotujacy sie na okolicznoici, o kitdrych mowa powyie], przedstawi
ZAMAWIAJIACEMU dokumenty potwierdzajgce ich wystapienie oraz czas ich wystepowania, badZ w inny sposdb
udowodni ich wystgpienie. Zmiany te mogg nie$¢ za sobg koniecznos¢ wprowadzenia zmian do niniejszej Umowy.
W przypadku niewykonania lub nienaleiytego wykonania PRAC Iub niedostarczenia rezultatéw PRAC
ZAMAWIAJACEMU w ustalonym terminie z przyczyn leigcych po stronie WYKONAWCY, ZAMAWIAJACEMU
przystuguje prawo do zgdania zaptaty kary umownej w wysckosci 0,3% catkowitego zobowigzania umownego netto
okre$lonego w § 4 ust. 1 Umowy za kazdy dziern opdinienia realizacji PRAC wynikajacych ze Zlecenia liczac od
terminu dostarczenia rezultatéw PRAC zgodnie z terminami wskazanymi w Zleceniu lub terminu ustosunkowania
sie do zgloszonych przez ZAMAWIAJIACEGO zastrzezen lub uwag wskazanego w § 2 ust. 4 Umowy.

Jezeli opdinienie w ramach wykonywania PRAC objetych Zleceniem z przyczyn leiacych po stronie WYKONAWCY
przekroczy 21 dni, niezaleiznie od prawa naliczania kary umownej, ¢ kidrej mowa w ust. 2 powyiej,
ZAMAWIAJACEMU przystuguje prawo do odstgpienia od Umowy, a takie do zadania zaptaty kary umownej w
wysokosci 10% catkowitego zobowigzania umownego netto okreslonego w § 4 ust. 1 Umowy.

Wskazane w ust. 2, ust. 3 [ub ust. 5 konsekwencje niedostarczenia rezultatéw PRAC w terminie okreslonym w
niniejszej Umowie nie maja zastosowania w przypadku, gdy ZAMAWIAJACY lub Strony wspdlnie zastrzegly dla
WYKONAWCY diuzszy termin na wykonanie i dostarczenie rezultatéw PRAC objetych Zleceniem. Po uptywie
dodatkowych termindw zastrzezonych przez ZAMAWIAJACEGO lub wspdlnie przez Strony ust. 2, ust. 3 oraz ust. 5
stosuje sig. Zastrzeienie przez ZAMAWIAJACEGO lub wspdélnie przez Strony dtuzszych termindw wykonania i
dostarczenia rezultatéw PRAC objetych Zleceniem wymaga formy pisemnej lecz nie stanowi zmiany Umowy.

W przypadku nienaleiytego wykonania PRAC lub nieuzasadnionego nieuwzglednienia przez WYKONAWCE uwag
zgtaszanych zgodnie z postanowieniami § 2 ust. 4 § 2 ust. 6 Umowy, ZAMAWIAJACY wyznaczy WYKONAWCY okres
{nie krotszy niz 3 dni i nie dtuzszy niz 7 dni) do usuniecia stwierdzonych nieprawidtowoséci. Po bezskutecznym
uptywie tego terminu ZAMAWIAJACY ma prawo do rozwigzania Umowy z prawem iadania kary umowne] w
wysokosci 10% catkowitego zobowigzania umownego netto okreslonego w § 4 ust. 1 Umowy.

Wyznaczenie dodatkowego terminu w przypadku, o ktérym mowa w ust. 5, nie wylacza prawa ZAMAWIAJACEGO
do zadania kary umownej na zasadach stosowanych przy opéznieniu, okreslonych w ust. 2.

Jezeli wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania Zlecenia ZAMAWIAIACY poniesie szkode przewyiszajaca
wysokos$é zastrzezonej kary umownej, bedzie uprawniony do dochodzenia odszkodowania na zasadach ogélnych,
ureguiowanych w Kodeksie cywilnym.

Strony postanawiaja, ie za dziatania lub zaniechania os6b dziatajgcych w imieniu | na rzecz WYKONAWCY,
WYKONAWCA odpowiada jak za wiasne dziatania.

W razie naruszania postanowieni § 6, § 7, § 13 Umowy oraz odmowy ztozenia oswiadczenia, o ktérym mowaw § 8
ust. 1 Umowy przez WYKONAWCE, ZAMAWIAJACY ma prawo Zadania od WYKONAWCY zapfaty kary umownej w
wysokosci 10% catkowitego zobowigzania umownego netto okreélonego w § 4 ust. 1 Umowy, za kaidy przypadek
takiego naruszeniz.

Z tytutu naruszenia jakiegokolwiek postanowienia § 5 Umowy przez WYKONAWCE, obowigzany on jest do zaptaty
na rzecz ZAMAWIAJACEGO kary umownej w wysokosci 100.000,00 zt (stownie: sto tysiecy ztotych) za kaide
naruszenie, w terminie 7 dni od dnia wezwania do zaptaty przez ZAMAWIAJACEGO. ZAMAWIAJACY przesie
WYKONAWCY wezwanie do zaptaty w formie pisemnej, przesytka polecong za potwierdzeniem odbioru wraz ze
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wskazaniem naruszenia Umowy. WYKONAWCA zobowijzany jest do zaptaty na rachunek bankowy
ZAMAWIAJACEGO wskazany w wezwaniu do zaptaty.

11. W przypadku, gdyby szkoda wyrzadzona ZAMAWIAJACEMU przewyiszata kwote roszczen z tytutu jakichkolwiek
naruszern postanowien § 6 Umowy, ZAMAWIAJACY jest uprawniony do dochodzenia od WYKONAWCY
odszkodowania przewyiszajacego wysokost kary umownej.

12. Roszczenia ZAMAWIAJACEGO wynikajace z niewykonania lub nienalezytego wykonania PRAC moga byé kierowane
wytacznie wzgledem WYKONAWCY.

13. Zadna ze Stron Umowy nie ponosi odpowiedzialnoéci za opdZnienie w wykonaniu przedmiotu Umowy lub
niewykonanie przedmiotu Umowy spowodowane w wyniku dziafania ,sily wyiszej”. W rozumieniu Umowy ,sita
wyisza” oznacza nadzwyczajne i zewnetrzne zdarzenie, na ktorego wystapienie
i trwanie Strony Umowy nie maja wptywu oraz ktGremu nie mozna bylo zapobiec.

14. WYKONAWCA nie ponosi odpowiedzialnodci za negatywne skutki swojego dziatania lub zaniechania w ramach
przedmiotu Umowy, w zakresie, w jakim skutki te sa nastepstwami niedostarczenia w terminie przez
ZAMAWIACEGO wymaganych dokumentdw lub informacji lub jedli ZAMAWIAJACY nie poinformuje WYKONAWCY
o zaistniatych faktach i okolicznosciach, o ktére WYKONAWCA zwréci sie do ZAMAWIAJIACEGO, a ktére maja zwigzek
z przedmiotem Umowy, i o ktdrych WYKONAWCA nie mégt dowiedzieé sie przy dofozeniu nalezytej starannosci.”

§10
Okres obowigzywania / Zmiany / Rozwigzanie Umowy

Umowa wchodzi w 2ycie z dniem jej podpisania przez obie Strony i obowigzuje do dnia ...........ecoe....... roku.

2. Wszelkie zmiany do Umowy oraz jej rozwigzanie wymagaja formy pisemne] pod rygorem niewaznosci,
z zastrzezeniem odmiennych wyrainych postanowieri Umowy. Zmiany adresu Stron, adresu dostarczania faktur,
numeru rachunku bankowego oraz koordynatoréw wskazanych w § 11 ust. 2 Umowy | ich danych nie stanowig
zmiany Umowy i nie wymagajg zawierania dodatkowych anekséw. O powyzszych zmianach Strony powiadamiajg
sig wzajemnie w formie pisemnej. Za forme pisemng Strony uznaja réwniez w tym przypadku korespondencje e-
mail.

3. ZAMAWIAJACY moZe rozwigza¢ Umowe ze skutkiem natychmiastowym, w szczegdlnosci ZAMAWIAJACY bedzie
podejmowat decyzje o kontynuacji prac po kazdym ETAPIE opisanym w Zataczniku nr 1 do Umowy. Rozwigzanie
Umowy w ww. trybie mozliwe jest réwniez po ztozeniu przez WYKONAWCE o$wiadczenia o rozwigzaniu Umowy na
podstawie ust. 4 ponizej. W przypadku rozwigzania Umowy przez ZAMAWIAJACEGO, WYKONAWCY przystugiwaé
bedzie wynagrodzenie za PRACE wykonane do dnia otrzymania oswiadczenia ZAMAWIAJIACEGO o rozwigzaniu
Umowy, nie wyzsze jednak niz okreslone w ramach catkowitego zobowigzania umownego w § 4 ust. 1 Umowy.
PRACE te zostang rozliczone po przeprowadzeniu procedury odbioru, zgodnie z § 2 Umowy.

4. WYKONAWCA moze rozwigzaé Umowe z zachowaniem 3 miesigcznego okresu wypowiedzenia. W przypadku
rozwigzania Umowy w tym trybie WYKONAWCY przystugiwaé bedzie wynagrodzenie za PRACE wykonane do dnia
rozwigzania Umowy, nie wyzsze jednak niz okreslone w ramach catkowitego zobowigzania umownegow § 4 ust. 1
Umowy. PRACE te zostana rozliczone po przeprowadzeniu procedury odbioru, zgodnie z § 2 Umowy.

5. Postanowienia Umowy, ktérych obowiazywanie po zakofczeniu obowigzywania Umowy przewidziane jest w niej w

spos6b wyrainy lub dorozumiany pozostana w mocy i beda wiazace dla obu Stron. Powyisze odnosi sie w

szczegdinosci do postanowiert dotyczacych poufnosci, ochrony praw wiasnosci intelektualnej, odpowiedzialnosci za

wykonane PRACE, odpowiedzialnoéci z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy.

=

§11
Wymagania informacyjne
1. ZAMAWIAIACY | WYKONAWCA zohowigzuja sie ~ kazdy w swoim zakresie — do wspdtdziatania przy wykonywaniu
niniejszej Umowy.
2. Strony wyznaczajq swoich koordynatoréw do biezacych kontaktéw we wszystkich sprawach dotyczacych niniejszej
Umowy:
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a. ZAMAWIAJACY (Koordynatorzy Umowy ze strony ZAMAWIAJACEGO):

h. WYKONAWCA {Koordynator Umowy ze strony WYKONAWCY):
POV VUV OV VOOV P = R , e-mail:

Wyzej wymienione osoby 53 wylgcznie uprawnione do samodzielnego przekazywania informacji, wyrazania zgéd |
sktadania os$wiadczeri przewidzianych niniejsza Umowag, z tym zastrzezeniem, ze do zaciggania dodatkowych
zobowigzal w imieniu Stron, zmiany lub rozwigzania Umowy, uprawnione s3 jedynie osoby upowaznione do
reprezentowania danej Strony oraz petnomocnicy Stron w granicach udzielonych im umocowan.

ZAMAWIAIACY zobowijzuje sie do udostepnienia WYKONAWCY informacji i dokumentéw, niezbednych do
realizacji PRAC, jak réwniez udzielania wyjasnieri w tym zakresie w uzgodnionym miedzy Stronami terminie.

§12
Rozstrzyganie spordw

Ewentualne spory wynikfe w trakcie realizacji Umowy Strony postarajg sie w pierwszym rzedzie rozstrzygnaé
w drodze negocjacji.

W przypadku nieosiggniecia porozumienia w terminie 30 dni od otrzymanie przez Strong pisemnego wezwania do
negocjacji, spér rozstrzygnie sad powszechny wiasciwy dla siedziby ZAMAWIAJACEGO.

Niezaleznie od postanowien ust. 1 Strony zastrzegajg sobie prawo do zfozenia wniosku o zawezwanie do préby
ugodowe;j.

Sprawy nieuregulowane w Umowie podlega¢ bedq przepisom polskiego Kodeksu cywilnego.

§13
Niezaleznos< oraz Konflikt Intereséw

WYKONAWCA odwiadcza, Ze ze strony 056b wchodzacych w sktad zespotu wyznaczonego przez WYKONAWCE do
realizacji PRAC objetych Umowa nie wystepuje jakikolwiek konflikt intereséw, ktéry mogtby stanowié przeszkede
dla wykonywania PRAC, wptywac na bezstronno$¢, niezaleinos¢ lub rzetelno$é WYKONAWCY lub jakoéé PRAC.
WYKONAWCA ofwiadcza réwniez, ze WYKONAWCA oraz osoby, ktérym ze strony ZAMAWIAJACEGO powierzono
czynnosci zwigzane ze sporzadzeniem, zawarciem, realizacjg Umowy nie pozostajg w takim stosunku prawnym lub
faktycznym, ktéry mogtby budzi¢ uzasadnione watpliwosci co do ich bezstronnosci a takie, ze pomiedzy
WYKONAWCA a ZAMAWIAJACYM nie istniejg powigzania kapitatowe, w tym powigzania pomiedzy WYKONAWCA a
osobami ze strony ZAMAWIAJACEGO, ktdre prowadzify lub bedg prowadzily dziatania dotyczace zawarcia, zmiany
lub rozwigzania Umowy, ktére prowadzg lub mogtyby prowadzié do konfliktu interesow.

W przypadku powstania po podpisaniu niniejszej Umowy ryzyka ewentualnego konfliktu intereséw chocby
potencjalnie wpiywajgcego na prawdziwoé¢ lub kompletno$¢ oswiadczenia, © ktdrym mowa
w ust. 1 powyiej, WYKONAWCA o zaistniatym ryzyku powiadomi ZAMAWIAIACEGO i niezwlocznie zapobiegnie
takiemu potencjalnemu konfliktowi intereséw w zgodzie z interesami ZAMAWIAJACEGO oraz — o ile ma to
zastosowanie — obowiazujacymi WYKONAWCE zasadami etyki zawodowej. WYKONAWCA zobowigzuje sig
zachowad nalezyta staranno$¢ w prowadzeniu swojej dziatalnosci, tak aby unikngé konfliktu intereséw w trakcie
realizacji Umowy.

Naruszenie powyzszego postanowienia Strony uznajg za razjgce naruszenie Umowy skutkujace prawem
ZAMAWIAIACEGO do natychmiastowego rozwigzania Umowy za pisemnym oswiadczeniem.

§13
Postanowienia korficowe

W przypadku, gdy ktdéres z postanowied niniejszej Umowy uznane zostanie za niewazne w catosci lub
w czedci, postanowienie to lub jego czesé¢ uznane zostang za niestanowigce czesci niniejszej Umowy.
Nie bedzie to miato wptywu na wykonalnos¢ pozostatych postanowieri Umowy. Strony, w my$l dyspozycjiart. 58 §

Strona 38 z 47



oznaczenie sprawy:
WARUNKI ZAMOWIENIA 1100/AW00/ZF/KZ/2018/0000082970

3 Kodeksu cywilnego zobowigzujg sie uzgodnié¢ nowe sformutowanie lub postanowiente, ktérego znaczenie bedzie
najbardziej zblizone do pierwotnej intencji Stron.

2. Umowa stanowi cato$¢ uzgodnieri pomiedzy Stronami.

3. W przypadku rozbiezno$ci pomiedzy trescia Umowy a tredcig zatacznikéw do Umowy, wigzaca dla Stron jest treéé
Umowy.

4. Prawem wiasciwym dla wyktadni Umowy jest prawo polskie.

5. Umowe sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze Stron.

Zalacznikami stanowigcymi integralng cze$¢ Umowy s3:
1} Planowany zakres przedmiotu Umowy.
2} Skiad zespolu WYKONAWCY.
3) Wazér protokotu odbioru.

ZAMAWIAIACY WYKONAWCA

pieczet imienna i podpis pieczec imienna i podpis
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Zatacznik nr 1 do Umowy
Planowany zakres przedmiotu Umowy

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie na rzecz ENEA S.A. ustug doradztwa w zakresie zarzadzania projektami, w
szczegdlnosci w zakresie opisanym w ponizszych zadaniach.

ETAP |
Diagnoza stanu obecnego zarzadzania projektami w GK ENEA

1.2 Diagnoza ocbecnego sposobu zarzadzania projektami i programami w 7 najwazniejszych spétkach GK ENEA {ENEA
S.A., ENEA Centrum sp. z 0.0., ENEA Operator sp. z 0.0., ENEA Wytwarzanie sp. z 0.0., ENEA Potaniec sp. z 0.0., ENEA
Ciepto Sp. z .0.0., ENEA Trading sp. z 0.0.), w tym m.in..,

d) weryfikacja prac ENEA S.A. oceniajgcych funkcjonowanie obecnego systemu zarzgdzania projektami i
programami w Grupie,

e} przeglad roZnego typu projektéw (do 10 szt.) pod katem sposobu i zakresu wykorzystania obecnej metodyki
oraz identyfikacji wykorzystywanych narzedzi, problemdw i dobrych praktyk,

f) ocena elementéw obecnego systemu zarzgdzania projektami pod katem ich efektywnoéci 1 zasadnosci
wykorzystania w nowym systemie zarzgdzania projektami i programami.

1.2 Analiza obowigzujacej kultury organizacyjnej pod katem tego, ktdre z jej elementéw moga przyczyniaé sie do
wzrostu dojrzatosci w zarzadzaniu projektami oraz przeglad obecnie obowigzujacych regulacji majgcych istotny wplyw
na realizacje projektow,

1.3 Przeglad funkcjonujacych w wybranych spétkach GK ENEA (minimum ENEA Operator Sp. z 0.0., ENEA Centrum
Sp. z .0.0., ENEA Ciepto Sp. z .0.0.) systemow IT wspierajacych zarzadzanie projektami pod katem prowadzonych
procesow zarzgdzania projektami.

1.4. Analiza aktualnej struktury organizacyjnej zarzadzania projektowego wraz ze wskazaniem jej mocnych i stabych
stron.

Produktem prac Etapu | bedzie dokument podsumowujacy aktualng sytuacje w zakresie funkcjonujacej metodyki
zarzadzania projektami w GK ENEA wraz z listg rekomendowanych dziatar zwigzanych z dalszym rozwojem zarzgdzania
projektami w organizacji na podstawie przeprowadzonej diagnozy.

Termin realizacji: 25 dni roboczych od dnia podpisania umowy.

ETAP Il

Przygotowanie koncepcji struktury organizacyjnej zarzadzania projektowego 1 portfelowego w GK ENEA oraz
opracowanie koncepcji i zatozert jednolitego modelu zarzadzania projektami, programami oraz portfelami projektow
w GK ENEA

2.1. Przygotowanie koncepcji struktury organizacyjne]j zarzadzania projektowego i portfelowego w GK ENEA:
a) ustalenie | ocena potrzeb biznesowych dla powstanta BZP-C | BZP-L
b) definicja roli Centralnego Biura Zarzadzania Projektami (BZP-C)

i}  ustalenie celéw biznesowych BZP-C,
i) opis rél pracownikéw BZP-C,
iii} okreslenie obowiazkow i odpowiedzialnosci BZP-C,
iv) okreslenie obszaréw kompetencji BZP-C,
v) umiejscowienie BZP-C w organizacji,
¢) definicja roli Lokalnego Biura Zarzadzania Projektami {BZP-L):
i) ustalenie celéw biznesowych BZP-L
ii} opis rél pracownikdéw BZP-L,
iliy okreslenie obowigzkdw i odpowiedzialno$ci BZP-L,
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iv) okreslenie obszaréw kompetencji BZP-L,
v) umiejscowienie lokalnych BZP-L w organizacji,
d) definicja relacji i zaleznosci Centralnego Biura Zarzadzania Projektami {BZP-C) w odniesieniu do Lokalnych Biur
Zarzadzania Projektami (BZP-L),
e) definicja roli, zaleznosci i uprawnieri Centralnego Biura Zarzadzania Projektami {BZP-C) w odniesieniu do innych
Departamentéw w ENEA S.A.

2.2 Opracowanie koncepcji i zatozeri modelu zarzadzania projektami, programami i portfelami projektéw w GK ENEA
realizujgcego cele biznesowe poszczegdlinych spétek:

h) Przygotowanie koncepcji dokumentdw (Metodyk) okreslajacych zasady zarzgdzania
projektami/programami/portfelami w poszczegdinych spotkach uwzgledniajacych m.in.
i) cele biznesowe poszczegéinych spétek,
iif) definicie projektéw oraz ich klasyfikacje,
iii) schemat prowadzenia projektéw od inicjatywy do zamkniecia projektu,
iv) definicje rél i obowiazkéw oséb bioracych udziat w projekcie/programie,
v) definicje dokumentéw wystepujacych podczas realizacji projektéw,
vi) prowadzenie projektow prostych (z wykorzystaniem tzw. metodyki lekkiej)
vii) raportowanie pojedynczych projektéw,
viii) metody raportowania | monitorowania portfela projektéw,
ix) metody identyfikacji, kategoryzacji i priorytetyzacji przedsiewzie¢,
x) metody zarzgdzania zmianami w portfelu,
xi) metody zarzadzania korzysciami w portfelu,

[} Stworzenie docelowe] mapy proceséw wraz z opisem czynnosci i procedur oraz z uwzglednieniem procedur
korporacyjnych realizacji réznego typu projektéw w organizacji (np. projekty miedzyspétkowe, akwizycyjne,

innowacyjne),
J}  Opracowanie koncepcji operacjonalizacii Strategii GK ENEA w oparciu o zarzgdzanie portfelowe, zawierajgcej
m.in.:
i} kryteria oceny projektéw powigzane z celami strategicznymi,
il) mechanizmy i narzgdzia priorytetyzacji i selekcji projektéw strategicznych,
iif) procedury wenyfikacji i uruchamiania inicjatyw,
iv) procedury aktualizacji projektéw w wyniku modyfikacji strategii,

k) Przygotowanie koncepcji podziatu i struktury portfeli projektéw w GK ENEA,

I} Przygotowanie koncepcji systemu scoringu projektéw w GK ENEA z uwzglednieniem celéw biznesowych
poszczegdlnych spétek,

m) Opracowanie koncepcji systemu motywacyjnego wspierajacego zarzadzanie projektami,

n) Przygotowanie planu wdroenia modelu zarzadzania projektami, programami i portfelami projektéw w GK
ENEA — harmonogram.

2.4 Okredlenie potrzeb szkoleniowych cztonkéw Biur Zarzadzania Projektami, Kierownikéw Projektdw i Programéw
oraz kadry menadierskiej,

Produktem prac opisanych w Etapie Il bedzie{z) dokument(y) prezentujacy(e) koncepcje struktury organizacyjnej
zarzadzania projektowego i portfelowego w GK ENEA oraz koncepcje zatozer docelowego modelu zarzadzania
projektami, programami oraz portfelami projektéw w GK ENEA uwzgledniajacego potrzeby i cele biznesowe
poszczegblnych spdtek.

Termin realizacji: 60 dni roboczych od dnia podpisania zlecenia realizacji Etapu I.

ETAP Il
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Budowa docelowego modelu zarzadzania projektami, programami oraz portfelami projektéw w GK ENEA na bazie
opracowanej koncepcji z ETAPU 1l

3.5 Opracowanie metodyki zarzadzania portfelami projektéw w GK ENEA w szczegdlnosci zawierajgcej m.in.:

m) {ad zarzadzania portfelem, m.in.: definicje, cel i zakres metodyki, zaleznosé strategia — portfele projektéw ~
projekty,

n}  definicje organizacji portfelowej oraz opis rél portfelowych,

0}  opis proceséw zarzadzania portfelowego, z uwzglednieniem powigzanych procesdéw obowigzujacych w ENEA
S.A.

p)  zdefiniowanie rodzajéw portfeli,

g)  zasady monitorowania i raportowania na poziomie portfela,

r) zagregowane raporty na poziomie BZP-C (ryzyka, harmonogram, budzet, itp.)

s)  wzory dokumentéw, proponowane do stosowania w ramach zarzadzania portfelem projektéw.

t) kryteria oceny projektoéw powiazane z celami strategicznymi,

u)  mechanizmy i narzedzia priorytetyzacji i selekcji projektdw (w tym strategicznych),

v} procedury weryfikacji i vruchamiania inicjatyw,

w)  zarzadzanie zmiang w portfelu,

X) procedury aktualizacji projektédw w wyniku modyfikacji strategi.

3.6 Zmiana/uzupetnienie obecnej metodyki zarzadzania projektami i programami pod katem jej zgodnodcl z
wprowadzong metodyka zarzgdzania portfelami, w szczegdinosci okreslenie i uwzglednienie m.in.:
h} brakujacych proceséw,
i) dobrych praktyk nabytych przez spétki Grupy w trakcie realizacji projektow,
1} nowych trendéw w zarzadzaniu projektami {np. podejscie w metodykach zwinnych),
k} sposobu realizacji projektdéw miedzyspétkowych,
1) sposobu realizacji projektéw innowacyjnych,
m) mechanizméw menitorowania i raportowania na poziomie zespdt projektowy - kierownik projektu, kierownik
projektu — Komitet Sterujacy, BZP lokalne — BZP centralne,
n) zakresow odpowiedzialnosci i uprawniert Sponsoréw, czionkéw Komitetéw Sterujgcych, kierownikéw
projektéw i innych rdl,
3.7 Opracowanie lub aktualizacja wzordw szablondw zatgcznikéw do stosowania w ramach metodyk | przygotowanie
do zastosowania ich danych w narzedziu IT {w tym przygotowanie uproszczonej Karty Projektu)
3.8 Przygotowanie przystepnege w odbiorze ,przewodnika” z zarzadzania projektami, uwzgledniajacego
wypracowang w ramach zlecenia Metodyke Zarzgdzania Projektami oraz Metodyke Portfelows, zawierajacego
m.in. schematy postepowania na poszczegdlnych etapach rozwoju projektu, opis proceséw i procedur,

Produktem prac Etapu lil majg by¢ dokumenty Metodyka Zarzadzania Projektami i Metodyka Portfelowa okreslajace
rasacly zarzgdzania projektami, programami i portfelami w GK ENEA zawierajace wszystkie powyisze elementy oraz te,
ktére zostaty ustalone | zaakceptowane w Etapie Il podczas tworzenia koncepcji. Produktem ma by¢ réwniez dokument
— Podregcznik zarzgdzania projektami, programami i portfelami w GK ENEA przedstawiajacy w skrécony sposéb wdrozone
w Grupie metodyki.

Termin realizacji: 70 dni roboczych od dnia podpisania zlecenia realizacji Etapu Il

ETAP IV

Widrozenie zasad zarzadzania projektami w Grupie ENEA

4.1. Wsparcie w budowie docelowej struktury zarzadzania programami | projektami w spdtkach GK ENEA —~ zmiany
organizacyjne w poszczegdlnych spotkach.

4.2. Wsparcie wdrozenia w ENEA S.A. | spotkach GK ENEA nowego modelu zarzadzania projektami, programami i
portfelami projektéw wg. przygotowanych metodyk,
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Produktem prac Etapu IV ma by¢ wdrozona i funkejonujaca we wskazanych spétkach GK ENEA metodyka oraz struktura
zarzgdzania projektami, programanmi i portfelami.

Wsparcle, o ktdrym mowa w zadaniach 4.1 4.2. $wiadczone bedzie przez okres 6 miesiecy od daty podpisania zlecenia
realizacji poszczegdlnych zadar Etapu IV w tacznym wymiarze 80 roboczodni wybranych przez Zamawiajacego.
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Zatacznik nr 2 do Umowy

Skiad zespolu WYKONAWCY

Prace po stronie WYKONAWCY realizowaé bedzie zespdt ztozony z nastepujacych oséhb:
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Zatgcznik nr 3 do Umowy
PROTOKGt ODBIORU

Spisany w  dniu ... TOku pomiedzy  przedstawicielem  ENEA  SA. z siedziba
w Poznaniu, 2Zwanym dalej Zamawiajgcym, a przedstawicielem  .........c........ z siedzibg

W oiercecssnmssssan rrassevaente , 2wanym dalej Wykonawcg w sktadzie:

a} Przedstawiciel Zamawiajgcego

.........................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

1. Niniejsze rozliczenie zostato sporzadzone zgodnie z Umowa nr CRU/U/1100/....z dnia.......
®  NUMEr ZAMOWIENIA SAP SRIM.....o.eieiie e teenssrsesess s sesesa e ssessesssessensscessssersenss soeenssmsseseesas
®  NAZWA KOMOTKT ZEMBWIACE] .. eeerureecrrresraniorersesrenssrssesssseesemseeseasessesssssssssssemsssssessss soeses seesss seemss

¢ numer MPK/imig i Nnazwisko Zamawiai@CeR0.....coevmeresevssssieeeensesssesssssssemsesssessmssseasoes

2. Przedmiotem rozliczenia sy Uslugi zrealizowane przez Wykonawce na rzecz Zamawiajgcego
w okresie.......oeececvecerans s QOLYCZACE. ot v s s sena s
3. Zakres wykonywanych przez Wykonawce Ustug w okresie, o ktérym mowa w pkt. 2 powyiej obejmowat realizacje

nastepujacych Ustug:

........................................................

4. Zamawiajacy potwierdza nalezyte wykonanie Ustug i Produktéw Prac w zakresie, o ktérym mowa w pkt 3 powyiej.

5. Niniejszy protokét stanowi podstawe dla Wykonawcy do wystawienia faktury VAT na kwote ....ocveivernienns (stownie
zdotych: e ) netto, wynikajacq z Umowy nr CRU/U/1100/...
zdnia........, o ktérej mowa w pkt. 1 powyzej.

6. Na tym protokédt zakoriczono i podpisano:
ZaMAWIAJRLY: vuvcersmicsssserrsnns s sensnmanasnens

WYKONAWCA! ..o crceecae s esnnsersmas ssns s
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Zatacznik nr 9 — 0SWIADCZENIE RODO

Informacja O ADMINISTRATORZE DANYCH OSOBOWYCH

1. Enea S.A. z siedziba w Poznaniu, ul. Gorecka 1, 60-201 Poznan, informuje, ze jest administratorem
danych osobowych Przedstawicieli i Reprezentantow ze strony Wykonawcy. Dane kontaktowe
Inspektora Ochrony Danych wyznaczonego w Enei S.A.: adres e-mail: esa.iod@enea.pl, adres Gérecka 1,
60-201 Poznan.

2, Dane oscbowe Przedstawicieli i Reprezentantéw ze strony Wykonawcy beda przetwarzane w
celu realizacji prawnie uzasadnionego interesu administratora tj. w celu umozliwienia administratorowi
zawarcia | wykonania Umowy na Swiadczenie na rzecz Zamawiajacego ustug doradczych w
procesie poprawy efektywnosci zarzadzania projektami z Wykonawca - art. 6 ust. 1 lit f)
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. tzw. ogdlnego
rozporzadzenia o ochronie danych oscbowych, dalej: RODO).

3. Kategorie przetwarzanych danych: imie, nazwisko, stanowisko, adres e-mail, numer telefonu
4, Enea S.A. pozyskala dane od Wykonawcy, §. ..o zsiedzibg w .............. R V|
5. Enea S.A. moze ujawni¢ dane osobowe Przedstawicieli i Reprezentantéw ze strony

Wykonawcy podmiotom $wiadczacym na rzecz Enei S.A. ustugi prawne. Enea S.A. moze réwniez
powierzy¢ przetwarzanie danych osobowych Przedstawicieli i Reprezentantéw ze strony Wykonawcy:

) podmiotom Grupy Kapitatowej Enea,

. dostawcom ustug lub produktéw, dziatajgcym na rzecz Enel S.A., w szczegdinoéci podmiotom
swiadczacym Enei S.A. ustugi IT, ksiegowe, agencyjne, pocztowe, kurierskie oraz drukarskie.

6. Dane osobowe Przedstawicieli i Reprezentantdw ze strony Wykonawcy beda przechowywane przez
okres niezbedny do zawarcia | wykonania Umowy zawartej z Wykonawca, po czym dane beda
przechowywane przez okres wymagany przepisami prawa.

7. Przedstawiciel i Reprezentant ze strony Wykonawcy ma prawo:

. dostepu do tresci swoich danych — w granicach art. 15 RODO,

. ich sprostowania — w granicach art. 16 RODO,

. ich usuniecia — w granicach art. 17 RODO,

. ograniczenia ich przetwarzania — w granicach art. 18 RODO,

. przenoszenia danych — w granicach art. 20 RODO,

° w przypadku przetwarzania danych csobowych w celu zawarcia i wykonania umowy z Wykonawca -

Przedstawiciel i Reprezentant ze strony Wykonawcy ma prawo do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania
jego danych osobowych na potrzeby realizacji takiego celu.

8. Realizacja praw, o ktorych mowa powyzej moze odbywad sie poprzez wskazanie swoich zadan
przestane Inspektorowi Ochrony Danych na adres e-mail: esa.jod@enea.pl .

9, Przedstawiciel i Reprezentant ze strony Wykonawcy ma prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzedu
Ochrony Danych Osobowych, jezeli sadzi, ze Enea S.A. przetwarza jej dane osobowe z naruszeniem
przepiséw RODO.
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Potwierdzam zapoznanie sig zamieszczong powyzej informacja Enei S.A. o sposobie i celu przetwarzania
danych osobowych.

Oswiadczam, ze dopefnitem obowiazku informacyjnego wobec oséb fizycznych, od ktérych dane osobowe
bezposrednio lub posrednio pozyskatem w celu ubiegania sie o udzielenie zaméwienia w niniejszym

postepowaniu.

Data, podpis Wykonawcy
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